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1 Bevezetés

Nemzetkdzi szinten altalanossagban a kézoktatasi intézmények a mikédésiik mindségét

szem el6tt tartva mindenhol két alapkdvetelménynek valé megfelelésre torekszenek:

o fontosnak tartjak az altaluk nyujtott nevelési-oktatdsi szolgaltatdsok mindségének
javitdsaban azt, hogy folyamatosan fejlesztenilik kell az elvart tanuldsi

eredmények biztositdsara valo képességliket;

e emellett szakmailag elszamoltathaténak kell lennilik, azaz a miikédésiiknek
egyarant meg kell felelnie a vellik szemben tamasztott kormanyzati, helyi

k6zOsségi és szlilbi elvarasoknak.

Mivel az eredményesség valt a magas mindséget nyujtani képes iskola legfontosabb
referencidjava, elsédlegesen azt tekintik ,jé iskoldnak”, ahol a tanuldk magas szintd,
mérhetd tanuldsi eredményeket produkalnak, mert az iskola képes ezt biztositani
szamukra. Ez természetesen nem egyedlli hatdrozdja a ,joé iskola” kritériumanak, de

kétségtelenul a legfontosabb eleme.

Ha intézményfejlesztésr6l beszéliink, az iskolai mukodés Osszes funkcionalis elemét
figyelembe kell vennlink, melyek elemzése soran meg kell kilonbéztetni az iskolak altal
célként kit(izétt tanuldsi eredmények elérése érdekében végzett alaptevékenységeket és

szervezeti tevékenységeket.

Alaptevékenységek alatt értjuk:
e az intézményi program megalkotasat és mikodtetését;
e az oktatas és tanulasszervezést;
e a tanitas - tanulas folyamatat;

e a tantermi és intézményi pedagdgiai értékelést.

A szervezeti tevékenységek magukban foglaljak:

e a szervezeti folyamatokat;

e az optimalis bels6 forrasfelhasznalast;

e az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodast;
e tanitds és tanulas eszkozeinek biztositasat;

e a technikai feltételek biztositasat az alaptevékenységek ellatasahoz.

Az iskolafejlesztés algoritmusa tekintetében nincsenek Iényeges eltérések az egyes

eurdpai orszagok gyakorlatai kézott.

—



JellemzGen:
e az intézményi 6nértékelés;
e a tébb éves iskolafejlesztési terv elkészitése;
e az iskolafejlesztési terv megvaldsitasa;

¢ és a megvaldsitas értékelésének lépésein keresztiil érvényesiil az algoritmus.

Az intézményfejlesztéssel kapcsolatban alapveté megkézelitésként a mindségirdnyitdsi és
iskolafejlesztési megkozelités érvényesiil, amelyek az elmilt évtized soran

nagymértékben kozelitettek egymashoz.

A szakmai elszdmoltathatésag érvényesitése tekintetében két, egymastdél sokban
kilonb6z6 megkozelités van jelen: a teljesitményorientdlt és a mindségorientdlt

rendszereké.

e A teljesitményorientdlt rendszer standardokon, a tanuldi teljesitmények
rendszeres mérésén és a hozzajuk tartoz6 eredményekhez kapcsolt

kovetkezményeken alapszik.

e A minéségorientalt rendszer ezzel szemben mindségi standardokon (ezen beliil
eredményességi), az oktatdsi intézmények kiilsd értékelésén és azt informald
tanuldi teljesitménymérésen, valamint az intézményértékeléshez kapcsolt

kovetkezményeken alapszik.

7

Eurépaban a mindségorientalt megkodzelités az uralkodd. A két eltér§ alapmodell
alkalmazhatésdga nem kis részben attdl fligg, hogy egy adott orszdg oktatasi
kormanyzata milyen mérték(i felhatalmazéassal, és eszkézrendszerrel rendelkezik. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban az oktatdspolitikai déntésekben nincsenek a tégabb
mindségorientalt modell érvényesitéséhez sziikséges intézmények (pl. nem mUikédtetnek
allami tanfelligyeletet). Ezzel szemben Eurdpa orszagaiban lényegesen nagyobb a
felhatalmazasa az allamnak és az intézményrendszer lehetévé teszi az iskolak

mindségének klis6 értékelését.

A célzott intézményfejlesztés szempontjabdl kiemelkedSen fontos véltozds, hogy az
utobbi évtizedben az eurdpai tanfeliigyeletek munkajaban egyre dltaldnosabbd valik:
o a kockazat alapt megkoézelités alkalmazasa;

e és a jo intézményi miikédési gyakoriatok ldthatéva tétele,

Ezzel parhuzamosan az intézményi 6nértékelés és kilsd intézményértékelés alkalmazésa
soran Eurépaban szinte altaldnossa valt a tanuldi teljesitménymérések kiemelkedSen

fontos szerepe.



Ha teljes koézoktatadsi teljesitménymenedzsment rendszerben gondolkodunk, akkor
sziilkséges a mindségértékelési rendszer altal szolgaltatott informacidk alapjan a gyenge
teljesitményhez és/vagy alacsony min8séghez kapcsoldédd célzott beavatkozas. Ez a
beavatkozds megvaldsithatd kdzvetett modon, de lehet célzott és kdzvetlen is, mint pl. a

gyengén teljesité intézmények kotelez6 fejlesztése.

A hatékony célzott intézményfejlesztés valamilyen rendszerének miikddtetéséhez szamos

feltételnek kell megfelelni. E feltételeket harom csoportba sorolhatjuk:

e a fejlesztéshez sziikséges intézményi képességek megléte;
e a rendszer miikddtetését szolgald intelligens és adaptiv kormanyzasi
eszkézrendszer;

e az oktataspolitikai célok stabilitdsa és egyérteim(isége.



2 Az intézményfejlesztés

A modern eurdpai kézoktatas rendszere eré6teljesen fokuszal az eredményességre, mint a
mindség egyik aspektusdra. Jelen van a méltanyossag az oktatasi eredményekben
kimutathaté teljesitménykilénbségek csOkkentésével és az oktatdsra forditott koltségek
felhaszndldsanak hatékonysaga. E tényezdk eredményességre valdé hatdasa az alabbi

abraval szemléltethet6.

1, abra: Az oktatassal szembeni alapkévetelmények dsszekapcsolodasa a tanulasi

eredményekre orientdlé megkdzelités alapjan

2.1 Eredményességet javito intézményi jellegzetességek

Az aldbbi lista egy Eurdpaban széles korben elfogadott kritériumrendszert mutat be
(Scheerens at alia, 2003):

teljesitmény orientacio;

e jO vezetés;

e tantestiileten bellili konszenzus és kohézio;

e a tanterv mindsége, gazdag tanulasi lehetéségek;
e iskolai klima, szervezeti kultira;

e intézményi értékelési potencial;

e a szlil6k bevono6dasa;

e tantermi klima;



e a tanuldsi idé hatékony kihasznalasa;

e strukturalt tanitas;

e differencialas;

¢ megerdsités és visszajelzés.

A lista elemeiben egyarant jelen van a pedagégusok tantermi munkaja, az intézményi

miikédés, és az intézmény folyamatai.

+A magas tanuldsi eredmények biztositdsa érdekében egyenlé hangsulyt kell kapnia a

pedagégusok személyes szakmai képességeinek és az iskolak szervezeti képességeinek.

Ebbé| fakad, az un. egész iskola megkézelités (Radd, 2007).

+Az intézményfejlesztés két egymastdl el nem valaszthatd célja tehat a szervezeti tanulds

és a kiilsé elvardsokhoz valé alkalmazkodds, a szakmai elszamoltathatésag biztositasa.

A szervezeti tanulds lényegében harom intézményi képesség javitdsara vald folyamatos

térekvést jelenti, e képességek a kbvetkezdk:

e szervezeti célok és a pedagdgusok egyéni tanuldsanak 6sszehangolasa;

e kollektiv intézményi tudas felhalmozasa;

e kiils8 elvdrasok és eredmények 6sszekapcsolasa.” (Radé, 2010)

2. abra: Az EFQM modell kulcselemei
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mindkettd az ,egész iskola megkdézelitésre” épiil, s mindketté alkalmazkodott az

id6kézben uralkodévéa véald tanulasi eredményeken alapuléd megkozelitéshez.

Az elszdmoltathatésdg alapjan a mindségi garancidk biztositdsaban szerepe van az
allamnak is, a felel6sség megoszlik allam és intézmények kozott. EbbGl eredben az
dllamnak beavatkozdsi kotelezettsége van. Ez utdébbi felfogasbdél fakad az

elszdmoltathatdségon alapuld célzott intézményfejlesztési gyakoriat.

2.2 A nem célzott intézményfejlesztés

Az oktataspolitika beavatkozdsa alapvetéen mindig a problémamegoldas, amikor nem
teljesiilnek egy intézményben a kilsG elvdrdsok. A beavatkozdsi koételezettség a
megcélzott probléma megolddsara vonatkozik, nem biztos azonban, hogy a bevont
intézmények koérét tekintve is célzott a beavatkozds. Sok olyan oktataspolitikai
implementaciot célzd iskolafejlesztés térténik, ami vagy az alulteljesitd intézményekre
iranyul, vagy az innovativ iskoldkra, mégsem tekinthetd célzott beavatkozasnak. Ilyenek
Eurépaban példaul:
o Esztorszdgban az intézmények A&ltal 6nalléan feltdrt mindségi problémak
megoldasdnak segitése és az intézmények ebben az irdnyban torténd fejlesztése.
e Magyarorszdgon a HEFOP 3.1.4. ,Kompetensen a kompetencidért” palydzat a

e KésBbb szintén Magyarorszagon a TAMOP-3.1.4/ 08/1-2 és 2 Kompetencia alap(

oktatas egyenld hozzaférés - Innovativ intézményekben palyazat.

e Lengyelorszagban a gimnaziumi reformhoz kapcsolédé fejlesztéspolitika.

A fejlesztéshez sziikséges intézményi képességek meglétére épllnek ezek a

beavatkozasok, de az iskoldk sajat dontése a palyazati lehetdségek kihasznalasa.

2.3 Az elszamoltathatéosagon alapuld célzott intézményfejlesztés

A mindségértékelés kiilonbdz6 eszkozei akkor fejtik ki a kivanatos hatast, ha egy
kozoktatasi teljesitménymenedzsment rendszerbe illeszkednek.
Teljesitménymenedzsment alatt célok kitlizését, a célok teljesiilésének értékelését, az
értékelési eredményeinek visszacsatoldsat és alulteljesités esetén kezdeményezett

beavatkozast értjik (Radé, 2007).

A szakmai elszdmoltathatésdg érvényesitése tekintetében két, egymastdl sokban

kilénbdzé jellegzetes megkézelités érvényesil: a teljesitményorientalt és a



mindségorientalt rendszereké. A két fajta elszamoltathatdsagi rendszer kozotti

kiilébnbségek a kovetkezbképpen foglalhatéak Gssze.

A teljesitményorientalt rendszer tanuldi teljesitményekre vonatkozd standardokon, a
tanuldi teljesitmények rendszeres mérésén és koézvetlenil a mérési eredményekhez

kapcsolt kévetkezményeken alapszik (Hamilton, 2003).

A mindségorientdlt rendszer ezzel szemben minGség (ezen belll eredményességi)
standardokon, az oktatasi intézmények kiils6 értékelésén és az arrél nem informald
tanuléi  teljesitménymérésen, valamint az  intézményértékeléshez  kapcsolt

kévetkezményeken alapszik (Rado, 2007).

Ahogyan azt korabban is emlitettiik, a két eltér6 alapmodell alkalmazhatésaga nem kis
részben attél fligg, hogy egy adott orszag oktatdsi kormanyzata milyen mértékd

felhatalmazassal, s ennek megfeleléen milyen mértékl eszkézrendszerrel rendelkezik.
Eurépaban a mindségorientalt rendszer érvényesdl. A minGségorientdlt rendszer
jellemzGi:

e minGség- és teljesitménystandardok régzitése;

klils6 intézményértékelés és az arrdl informald tanuloi teljesitménymérés;

o értékelési és mérési eredmények nyilvdnos visszacsatolasa;
e alulteljesité intézmények azonositasa;

e alulteljesité intézmények kotelezd fejlesztése (fejleszté beavatkozas) (Radd,
2007).

A mindségértékelési rendszerek akkor fejtik ki a legnagyobb hatast az iskolak
minéségére és eredményességére, ha egy kozoktatasi teljesitménymenedzsment

rendszerbe illeszkednek.
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3. 4bra: Teljesitménymenedzsmentbe agyazott minbségértékelés

Oktatasi célok
(Egységes kompetencidk formajaban ragzitett minimum
teljesitmény standardok)

Tanuldi i ?ktat'as:[
teljesitmé- Kiilso "rgi?:::;?s
nyek Kiilsé intézmény

standardizalt értékelés -
s (Tanuloi és

M, » ‘ intézmeényi

= cull statisztikai

(Memsal . adathazisok
rendszeres (Tanfelligyelet) g

vizsgak) & empirkus

g Kutatasok)

Kotelezo fejlesztdé Onértékelésen alapuld

beavatkozas > iskolafejlesziés

Radd, 2007

Az intézményi szintl reflexid, szervezeti tanulds és onfejlesztés legfontosabb kiilsd
referencidja az allami mindségértékelés. Egy teljesen kiéplilt mindségértékelési rendszer
harom pilléren nyugszik:

e a tanuldi teljesitmények rendszeres kiils6 mérésén;

e az intézmények szakmai értékelésén;

e a kodzoktatds informacids rendszerén.

E harom pillért vagy a tanfeliigyelet jelentési rendszere integrélja, vagy pedig egy 6nallé

kulcsindikatorokon alapulé visszacsatolasi rendszer.
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3 Az Eurépai Unié mindségpolitikaja, mint a

legfontosabb nemzetkozi referencia

A koézoktatdsi rendszerek mindségfejlesztése szempontjabdl a legfontosabb nemzetkdzi
referencia az Eurdpai Bizottsdg és a Tanacs 2001-ben kiadott ajanldsa ,Az iskolai
mindségértékelés teriiletén vald egylittmiikddésrdl” Az ajanldsok legfontosabb elemei a

kévetkezék:

e atldthatd mindségértékelési rendszer kialakitdsa (a szerepek, teriiletek és

szempontok pontos definidlasa);

e az érdekeltek (érdekcsoportok, partnerek, iskolahasznaldk) bevonasa a kiilsé
intézményértékelésbe és az intézményi dnértékelésbe;

o Onértékelés és kiilsd értékelés tsszekapcsoldsa;

o az dnértékelést seqitd képzések hozzaférhetdve tétele;

e az intézmények kézotti horizontalis tanulds tdmogatasa.

A mindségpolitika alapvetSen nemzeti ligy maradt, ezéltal fenn maradt a kdzésségen
beliili valtozatossag féleg azon mindségfejlesztési rendszerek esetében, amelyekre nem
terjedtek ki az unids ajanldsok, mint példaul a tanuldi teljesitmények mérése vagy az
iskoldknak nyujtott szolgdltatdsok minéségbiztositdsa. Ezzel parhuzamosan minden uniés
tagallam az ajanlasokhoz igazitotta a minGségfejlesztési rendszereit. Az eurdpai orszagok
mindségértékelési rendszereinek nagyobb része ma mar megfelel a 2001-es

ajénlasokban régzitett alapkévetelményeknek.

Az intézmények kiils§ értékelése tekintetében Eurdpaban harom alaptipus talalhaté:

e Azok az orszdgok, ahol kizarélag az iskoldk, mint intézmények kiilsé értékelése
zajlik, a pedagégusok munkdjanak értékelése ennek megfeleléen az iskolavezetés

feladata. Ebbe a csoportba tartozik Dania, Norvégia, Olaszorszag.

e Azok az orszagok, ahol a kiilsé értékelés soran megtorténik a pedagodgusok
munkajdnak értékelése is, ebbe a csoportba tartozik az EU tagallamainak

tobbsége.

e Azok az orszagok, ahol a kiils6 értékelés gyakorlatilag kizdrélag a pedagégusok
munkajanak értékelésére korlatozédik (a Magyarorszagon meghonosodott
szbhasznalatban ezt neveztilk szakfeliigyeletnek). Ebbe a csoportba csupan két

balkani tagdllam tartozik: Bulgdria és Gérogorszag.

Az iskoldk értékelésének célja az iskola egésze miikédésének nyomon kdvetése és

fejlesztése. Az értékelés altaldban az iskolak tevékenységének igen széles korét éleli fel,
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beleértve a tanulast, tanitast, az intézményi mlikodést és a vezetést. Az értékelésnek két
alaptipusa van, a kils6é intézményértékelés és belsé Onértékelés. Eurdopa 26 orszagaban

mindkét értékelési tevekenyseég miikodik (Eurydice, 2015).

4. abra: A tanfelligyeleti értékelés tipusai Eurépaban

-

Alapfoku oktatas ¥

t,'

Egész iskolak és pedagogusok
kiilso értekelese

(Néhany esetben helyi hatosagok
bevonasaval)

Kizardlag iskolak értékelése
| Elsésorban pedagogusok értékelése

[ Elsosorban helyi hatosagok
T értékelnek

Foome- Farmiduca
DRZG Lo B e vy P ey

A kilils6 értékelés mellett az elmult évtizedben az intézményi 6nértékelés altalanos
gyakorlatta valt Eurépaban. Huszonhét olyan orszdg van a féldrészen, ahol minden iskola

kotelez6en, kozponti szabalyozas alapjan végzi az 6nértékelést.

3.1 Az intézményi 6nértékelés tamogatasa

Bulgaria kivételével minden eurdpai orszag biztosit valamilyen kiilsé tédmogatast az
intézményi onértékelés szamara flggetlenll attél, hogy az kotelezé intézményi feladat -
vagy sem. Ez a kills6 tamogatas lehet specidlis 6nértékelési szakértéi képzés, a kilsé
értékelési keretrendszerek alkalmazasa, indikatorok alapjan térténé adat-visszacsatolas,
ami az iskoldak szamara lehetévé teszi sajat teljesitménylk masokkal valo
Osszehasonlitasat (benchmarking), specidlis iranyelvek vagy kézikényvek, online
forumok, kilsé szakértGi-tanacsaddi segitség hozzaférhetévé tétele vagy finanszirozasi

tamogatas.

Belgium (flamad kéz6sség), Németorszag, Esztorszag frorszag, Spanyolorszég, Litvania,

Malta, Ausztria, Lengyelorszag, Romania, és az Egyesilt Kiralysag a felsorolt tamogatd
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eszkozok koézil o6t, vagy annal tébb eszkozt alkalmaz. Mas orszagokban ezen
hozzaférhetévé tett tdmogatdsok tipusai koézll csak korladtozottabb szami eszkozt
alkalmaznak. Példdul Belgiumban (francia k6ézdsség) csupan benchmarking alapjaul
szolgald indikatorokat alkalmaznak, Ciprusban és Hollandiaban pedig az egyetlen

tdmogatas a kiilsé intézményértékelési keretrendszer alkalmazéasanak lehetévé tétele.

A kiilsG értékelést és az 6nértékelést tdmogatja a tanuldsi eredményesség mérésébdl
szadrmazé informacié. A tanuléi teljesitmények mérése soran részben az oktataspolitikat
informald funkcid érvényesiil, részben pedig a fejleszt6 funkcié azokban az orszagokban,
ahol tdmogatast kap az eredmények 6nértékelés soran valé felhasznéldsa. (Ez térténik
Belgiumban, Esztorszagban, Horvatorszagban, Izlandon, Litvaniaban és
Magyarorszagon.) A tanuldi mérési eredmények elszamoltathatésagi célbdl torténd
alkalmazdsa, ami a teljesitményorientalt mindségfejlesztési rendszerek alapja, ugyan
igen ritka az Eurdépai Unié tagallamai koz6tt, de az ebbe az irdnyba elindulé orszagok

szama novekszik (Eurydice, 2015).

Javasolhaté Magyarorszdgon azoknak a orszagoknak a példdjat kovetni, ahol

otnél tobb kiilsé eszkozt alkalmaznak az énértékelés tamogatasara.

5. dbra: A tanuléi teljesitménymérés eredményeinek felhasznalésa az értékelés soran

A tanuléi teljesitménymérés eredményeinek
felhasznalasa az értékelés soran
ISCED 1-2. 2008/2009

A teszteredmeények felhasznalasa
kilsd értekelés soran

Az eredmények onértekelés soran
valé fethasznalasanak timogatasa

Az eredményeket nem hasznilja a
kiils& ertekeles, az onértekeles
. soran torteno fethasznalas nem
tamogatott
my Nincs erszagos tanulgi
U teljesitmeénymeéres

Forras: ACEA 2009

Magyarorszagon a megujulé kéznevelési keretrendszer bevezetése lehetdvé teszi a kiilsé
értékelés és az Onértékelés tamogatdsat a tanulasi eredményesség mutatdival. Az
értékelési keretrendszer jogszabalyi hatterét tobbek kozétt alapvetéen az alabbi

szabalyozdk biztositjak:
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e a Nemzeti kbznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvény;

e a 326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl
és a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény koéznevelési
intézményekben térténé végrehajtasardl;

e a 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények muiikédésérdl

és az intézmények névhasznalatardl.

Ha mar Aaltalanossa valik, teljes egészében meghonosodik a frissen bevezetendd6
intézményértékelési rendszer és - kikristdlyosodnak az értékei, letisztulnak az esetleges

hibai - javasolhaté a célzott kiilsé értékelés alkalmazasa.

3.2 A célzott kiilso értékelés

A célzott intézményfejlesztés szempontjabdl kiemelked6en fontos valtozds, hogy az
utdbbi évtizedben az eurdpai tanfelligyeletek munkajdban két eljaras egyre

altaldnosabba valik:

e a kockazat alapu megkdzelités alkalmazasa;

e és a jo intézményi miikodési gyakorlatok lathatéva tétele (Eurydice, 2015).

Az elmult években hat orszdg kezdte el alkalmazni a kockazat alapu megkéozelitést:
Dénia, frorszadg, Hollandia, Svédorszadg és az Egyesiilt Kirdlység. Ez a médszer azon
alapszik, hogy a tanfelligyeletek munkajat azokra az intézményekre koncentraljak,
melyek nem produkaljak a kilénbdzé standardok alapjan elvart teljesitményt, vagy a
gyengébben teljesit6 intézmények értékelése soran eltéré eljarasrendet alkalmaznak. E
modszer sikeressége az alapjaul szolgald indikatorok megbizhatésagan és relevancidjan
alapszik. Mikézben a kockdzat alapu megkézelités jol szolgalja az er6forrasok
felhaszndlasdanak hatékonysagat, magaban rejti azt a veszélyt, hogy erGsen kudarc
orientalt kils6 értékelési rendszer kialakuldsahoz vezessen, amely nem teszi lathatéva a

sikert és a jo gyakorlatokat.

Van az orszagoknak egy olyan csoportja, amelyekben a kiils6 értékelésnek nem csupan a
gyengeségek feltdrdsa a feladata, hanem annak feltarasa is, hogy milyen kontextusban
melyek a m(ikédd intézményi eljarédsok. Ez a sikereket is lathatéva tevé megkozelités
erds6dott fel, példaul Franciaorszagban, Litvanidban, Lengyelorszagban és az Egyesiilt

Kiralysagban.

Az Egyeslilt Kirdlysag példaja tehat kiilonésen érdekes, ugyanis a kockazat alapu és a jo

gyakorlatok lathatéva tételét szolgald megkézelités egyszerre érvényesiil, ami a két
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moddszertan gyengeségeinek kiegyensulyozasat szolgalja; felvértezi az kiilsé értékelést

azzal a tuddssal, amely a gyengén teljesitd intézmények fejlesztéséhez sziikséges.

A kockdzat alapu értékelés folyamata az ezt alkalmazdé orszagokban egy az el6zetes
elemzés és a konkrét intézményi informaciogyljtés kozé iktatott Gj Iépéssel, a
kockdzatelemzéssel egésziil ki. A tanfelligyeletek elGzetes kockazatelemzést végeznek

Danidban, frorszagban, Hollandidban, Svédorszagban és az Egyesiilt Kirdlysagban.

Az elbzetes kockdzatelemzés vagy azt a célt szolgalja, hogy a tanfelligyel6k
tevékenységét a valamilyen szempontbdl alulteljesité iskolak értékelésére koncentralja,
vagy az értékelés tematikus fokuszalasanak - a tanfeligyeleti értékelés tipusanak -

meghatdrozasat alapozza meg.

Mindkét esetben a kockazatelemzésben kulcsszerepet jatszik a tanuldi teljesitménymérési
adatok Aaltal szolgaltatott indikatorok elézetes elemzése. Ugyanakkor a tanuldi
teljesitménymérésekrél szolé adatokat a kockdzatelemzés soran mindenhol egyéb adatok
elemzésével egészitik ki, mint példaul az iskola finanszirozasi adataival Hollandiaban,
iskolai kérd8ives vizsgalok eredményeivel Svédorszagban, tanuldi lemorzsolddasi
adatokkal Irorszdgban, valamint az el6z8 tanfeliigyeleti értékelés &ltal szolgdltatott

adatokkal az Egyesiilt Kiralysagban.

16



4 Az eurdpai orszagok minoségértékelési rendszerei

A teljesség igénye nélkil kiemelve néhany eurdpai orszdg minGségértékelési
rendszerébdl azokat az elemeket, melyek alkalmazasa Magyarorszagon is ajanlhaté.
Belgium - Flandria:

e az intézményi minéségbiztositas PDCA cikluson alapuld miikddtetése.

Belgium - német nyelvl kéz0sség:
e a kildnésen gyenge iskolakat az ellenérzés utan 16 hénappal Gjra felkeresik;

e az iskola feladata a cselekvési terv elkészitése a f6 tevékenységi teriilet, idévonal,
feladatok, felel6s6k megjeldlésével.
Csehorszag:
¢ a tanfeliigyelet végez rendszeres és szisztematikus értékelési és ellendrzési
tevékenységet.
Anglia:
e a kiilsé értékelést elldtd fliggetlen szervezet ellenGrzi az iskoldkat rendszeres
id6szakonként.
Németorszag:

¢ rendszeres ellen6rzés, intézményértékelés;

e vizsgalat utdn maximum 6 hdnappal az intézmény altal készitett cselekvési terv
kidolgozdsanak megvitatasa.
frorszag:
e az intézményfejlesztés elsGsorban az iskolakon mulik;

a tanfeliigyeleti vizsgalatok eredményeinek kozzététele segiti a fejlesztést,

tajékoztatast nyujtanak;
e rendszeres kiilsé értékelés: kockazat alapu elemzés, néha bejelentés nélkdli
vizsgalatok;

e iskolarendszer minden szintjén kiilsé értékelés, ami lehetévé teszi a tanfelligyelet

”w _

szdmara a problémak azonositasat, a jo gyakorlatok megerdsitést és a jo példak
terjesztését;
e a modellt ellendrzéssel egészitették ki, ez most kisérleti fazisban fut;

o fontossdga: iskoldk azonositdsa, ahol jelents gyengeségek fordulnak eld.
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Hollandia:
e szempontoknak valé megfelelés: diakok eredménye, oktatas mindsége, a tanterv,
az iskolai légkdr, a tanuldk ellatasa és a teljes 6raszam;

e kockazat alapu rendszer: lehetdéség a beavatkozdsra a korai szakaszban, amikor

az adatok azt mutatjak, hogy a teljesitmény kezd csékkenni;
e rendszer fejlesztése: nem csak a rosszul miikédé iskolakkal kell foglalkozni;

e a holland felligyeléség célja, hogy az Osszes iskolanak visszajelzést adjon az

oktatds minGségérdl, az intézményfejlesztés 6sztonzése érdekében.

Norvégia:
e amennyiben egy intézmény nem felel meg a minimalis normaknak, a tanfelligyelet
konkrét leirast nyujt arrdl, hogy miben kell vdltoznia a gyakorlatban;
e a tanfelligyelet hataridét szab a problémak megoldasara;
e ha az ellen6rok elégedettek a visszajelzéssel, akkor zarjak a vizsgalatot;

e ha az ellen6rék nem elégedettek, Gj hataridét szabnak az adott sziikséges

valtozasok eléréséhez és nyomon kovetik az intézmény fejlédését.

Szlovakia:

¢ nyomon kovetési vizsgalat, altalaban egy éven bellil;

e a tanfelligyelet tevékenységének része a fejlesztés segitése, javaslatok,

egylttmdikodés.

Svédorszag:
e a tanfeliigyelet el6zetes kockazatértékelése alapjan dontés a vizsgalat idejérdl
(gyengébb iskoldkban 2-3 nap, jé iskolakban fél nap);

e a tanfelligyelet kbzvetlenlil nem tdmogat, csak elmagyarazza a birdlat okait. Mas

szakmai szervezetek feleldsek a segitségnyujtas és tanacsadas terileteiért.

Ausztria:

o kilsG értékelések alapjan éves értékelés (tanulmanyi eredmények alapjan),
teljesitmény visszacsatolas a célja;
e a jelentés kiindulépontja lehet az intézményi mindségfejlesztési folyamatoknak;

e ha az eredmények nem pozitivak, a tanfelligyelet csak akkor |ép kézbe.
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5 A célzott beavatkozas

5.1 A fejleszt6 beavatkozas

Egy teljes kézoktatdsi teljesitménymenedzsment rendszerben sziikség van a
mindségértékelési rendszer dltal szolgaltatott informacidk alapjdan a gyenge

teljesitményhez és/vagy alacsony mindséghez kapcsolédd célzott beavatkozasra.

Az a puszta lehetéség, hogy egy oktatasi intézményrdl kijelentsiik, hogy kudarcot vall,

maris harom feltételezésen alapszik (Spreng, 2005):

e Az adott oktatdsi rendszerben van egyetemesen érvényes elvaras az iskolakkal
szemben, valamint az iskolak vezetése és alkalmazottai ismerik ezeket az
elvarasokat.

¢ Van megallapodds arrdl, hogy milyen médon kell mérni és/vagy értékelni az
elvarasok teljestilését.

e Tudhatd, hogy milyen gyengének kell lennie a teljesitménynek ahhoz, hogy az
iskola kudarcardl lehessen beszélni, valamint a meérési-értékelési eszkbzeink hitelt

érdemlden azonositjdk a hatar alatt teljesité intézményeket.

Ha e hdrom feltétel kézil akdr csak egyetlen nem teljeslil, mar igazsdgtalan lesz a
mindsités, miszerint az intézmény alulteljesit. A célzott beavatkozds sordn két

dimenzidéban célszert gondolkodni:
e a beavatkozds alapja: kiilsd intézményértékelés és tanuldi teljesitménymérés;

e a beavatkozds mddja: fejleszt6 és 6sztonz6 eszkdzok alkalmazasa.

Az intézményértékelés alapjan all6 Eurdpaban alkalmazott fejleszté beavatkozasok
keretei jellemzden procedurdlis logikdt kovetnek, mivel az alulteljesitésért a
legkiilénbéz8bb intézményekben a mindség kiilonb6zé aspektusaival kapcsolatos hianyok
lehetnek feleldsek. Ez esetben tehat a beavatkozds eljdrasrendjének és nem tartalmanak
standardizaciéja térténik meg. A beavatkozads alapja egy az iskoldk altal koételezden
elkészitendS fejlesztési terv, a fejlesztés monitoringja és a fejlesztési ciklus végén
végrehajtott értékelés. Ez a rendszer komoly iskolafejlesztési tudast feltételez mind a

killsé értékelés lebonyolitéja, mind pedig az intézmény oldalan (Radé, 2007).

Van olyan rendszer, ahol a megismételt intézményértékelés 6nmagaban is beavatkozasi
eszkdznek mindsiil. Az Egyesilt Kiralysdgban - amennyiben a tanfelligyelet valamilyen

teriileten gyengeségeket tdr fel — egy év utan kovetS értékelésre kerll sor, amely
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azonban mar csak a kordbban gyengének itéit terlletekre terjed ki. Ennek a

modszernek az alkalmazdsa ajanlatos lehet Magyarorszag szamara is.

5.2 Jo gyakorlatok megosztasa

intézményértékelésen alapuld beavatkozas célja azon
alatt

Mikézben a legtébb kilsé

intézmények mdlkodésének javitdasa, melyek egy elvart teljesitményszint
produkalnak, néhany esetben az eurodpai oktatadsi rendszerek kiionboz6 eljarasokat és
gyakorlatokat alkalmaznak annak érdekében, hogy elismerjék, mindsitsék vagy
elterjesszék a jo iskolai gyakorlatokat. Ezek a beavatkozasok szintén a klilsé értékelés
soran kerulnek napvilagra és hozzajarulnak a tanfelligyeletek altal felhalmozott
tudashattér gazdagitasahoz is. Magyarorszagon az intézmények palyazhattak a sajat ,jo
gyakoriataik” mindsitésére. Altala bekeriiltek egy kézponti rendszerbe, ahol elérhetévé
valtak mas intézmények szamara. Megvaldsul a horizontdlis tudasatadas. Ajanlott a

modszer fenntarthatosaganak biztositasa és tovabbfejlesztése.

1. tdblazat: A fejlesztést szolgdlé 6szténzd, tamogato és kényszerité beavatkozasok

Eurdpaban alkalmazott eszkbzeinek attekintése

Fejlesztés eszkoze Az adott eszkozt alkalmazo orszagok

Fejlesztésre vonatkozé
javaslatok

Mindegyik eurdpai orszag, ahol m(ikédik kilsé értékelés

Belgium, Csehorszag, Spanyolorszag, Litvania, Hollandia,
Ausztria, Lengyelorszag, Portugalia, Romania, Szlovakia,
Egyesult Kiralysag

Koveto értékelés

Fejlesztési terv
készitésének elbirdsa

Kiegészit6 forrasok
hozzaférhetdve tétele

Kiegészité képzés

Fegyelmez6 eszkéz

Belgium (flamand), Csehorszég, Esztorszag, Litvénia,

Belgium, Spanyolorszag, Olaszorszag, Litvania, Lettorszag,
Lengyelorszag, Portugadlia, Egyestilt Kiralysag

Belgium (francia), Németorszag, Franciaorszdg, Olaszorszag,
Litvania, Egyeslit Kiralysag

Belgium (flamand), Németorszag, Esztorszag, Spanyolorszag,

Franciaorszag, Olaszorszag, Litvania, Ausztria, Egyesiilt
Kiralysag

Lettorszag, Ausztria, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Egyesllt
Kiralysag

J6 gyakorlatok
atadasa,
megismertetése

Franciaorszag, Lettorszag, Lengyelorszag, Egyesllt Kiralysag
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5.3 Az iskolarendszerek kormanyzasanak sziikséges eszkozei

Az iskolak kormanyzéasanak lehetévé kell tennie az alulteljesité intézmények hatékony és
célzott, az intézményi képességek kiaknazasan (intézményfejlesztésen) alapuld

fejlesztését. Ennek mikddtetéséhez ot feltétel biztositdsara van sziikség:

6. dbra: Az iskolarendszerek hatékony kormanyzasanak alapfeltételei

Alulteljesité Interpretalhato
intéziményekben célok
beavatkozas kijelolése

Intézmény1

kHozizz;fm'llgtc)lt szintii Inttem}enyl
esle i : ! autonomia
Sres eyl valtozas
szalkimai tamo-

gatasok

Minoéségértékelés és
visszacsatolas

(Radg, 2010)

Természetes, hogy a feltételek teljes megléte mellett is alapvetd fontossagl az
oktataspolitikai célok stabilitdsa és kiszamithatésaga. Ennek biztositdsaban az Eurépai
Unid dsszes tagéllamdban egyre nagyobb szerepet jatszanak a kozdsségi célok (mint
példdul a 2020 munkaprogram szamszerlsitheté céljai vagy a kulcskompetenciak

listdja), illetve az ezek érvényesitését szolgdld kézosségi eszkdzok.
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6 Differencialt iskolafejlesztés

6.1 A differencialt iskolafejlesztési stratégidk egy lehetséges

értelmezési kerete

A fejlédés kiilonboz6 szintjein alld iskolaknak kiilonb6zd stratégidkra van szikségik
ahhoz, hogy fejlédési képességiiket fokozzdk, és tanuldiknak hatékonyabb oktatast-
nevelést tudjanak biztositani. Az iskolafejlesztési stratégidnak 6sszhangban kell allnia az
adott intézmény ,fejlédési szintjével”, illetve intézményi kultardjéval. Azokkal a
stratégidkkal, amelyek az egyik fejlédési stadiumban alkalmasak a teljesitmény
javitdsdra, egy masik fejlédési szinten nem biztos, hogy eredményt lehet elérni. A
fejlesztési stratégidt mindig az iskola egyedi, aktualis fejlédési szintjéhez kell illeszteni. A
valédi hatdst kivaltd iskolafejlesztési stratégidknak figyelembe kell vennilik a kontextust,
az iskoldknak lehetéséget kell adni arra, hogy tobb fejlesztési alternativa kozdl
valasszanak, és tébbet kell megtudni arrdl, hogy a fejlesztési stratégia hogyan igazodhat

az intézmények igényeihez (Hopkins, 1996).

6.2 A kiilonféle tipusa iskolak fejlesztése soran alkalmazhato

stratégiak
A . kudarcot vallé6” vagy ,eredménytelen” iskola

A meghatdrozds szerint ezek az iskolak képtelenek a sajat er6bdl torténd fejlédésre.
Aktudlis miikédésiikben ,megrekedt” intézmények, amelyek az elmozdulashoz erételjes
kiils6 tdmogatdst igényelnek. Az ilyen iskoldkban az alapvetd szervezeti kérdések
megoldasdra irdnyulé, a fejlesztés korai szakaszara jellemz6 beavatkozasokat és

valtoztatdsokat kell végrehajtani. Ilyenek példaul a kovetkezok:

e vezetdvaltas;

e erdteljes kiils6 tdmogatas a fejlesztés korai szakaszaban;

e a nevelBtestiilet és a tanuldk véleményének a megismerése; a tanuloi
eredményekre vonatkozé informaciok gy(jtése és elemzése;

e rovidtdvon érdemes a (viszonylag) kdnnyen megvaltoztathaté dolgokra - pl.
kdrnyezet, hidnyzasok, egyenruha — dsszpontositani;

e a tanuldsbeli viselkedés megvaltoztatasa és nem a viselkedés megvaltoztatasa a
cel;

¢ pedagéguscsoportok intenziv ,atképzése” korldtozott szamu meghatdrozott

tanitasi, illetve tanulasi stilus alkalmazasara;
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e Uj vezetési, egylittmikdodési és tervezési lehetéségek megteremtése érdekében
végzett fokozatos szerkezetatalakitds;
e a kuls6 nyomas, ellen6rzés felfliggesztése a félelem elharitdsa és a fejlédés

lehetdségének a biztositasa érdekében.
A ,gyengén teljesit6” iskola

A tapasztalatok alapjan a ,gyengén teljesité” iskolaknak pontositaniuk kell a fejlesztési
prioritdsaikat, a tanitdssal és a tanuldssal kapcsolatos konkrét kérdésekkel kell
foglalkozniuk, és ennek a munkanak az elOsegitése érdekében fokozniuk kell az
intézmény fejlédési képességét. Ezek a stratégiak bizonyos mértékl kiilsé tdmogatdast
igényelnek, de ezek az iskolak elvben 6nerdbdl is képesek fejlédni. Ennél a tipusnal a

kovetkezd fejlesztési stratégiakat kell alkalmazni:

e a vezetési stratégidk megvaltoztatasa;

e a koérnyezet fejlesztése;

e hosszabb tanitasi egységek;

e az iskolai szabalyokat (pl. egyenruha, hazi feladat) érinté valtozds bevezetése a
nevelbtestilet, a didkok és a szulGk bevonasaval;

e meghatarozott klszobértékek alatt teljesité (kilonb6z6 szintli képességekkel
rendelkezd) tanuldcsoportokra iranyulé stratégiak;

e a diakok térekvéseinek a megismerése; a jo teljesitmény, jelentéssel biré célként

valo feltiintetése;
e az Gj munkatarsakban fellelheté energia és optimizmus kiaknazasa;

o folyamatos parbeszéd az értékekrol.
A ,,jo” vagy ,eredményes” iskola (Hopkins, 2001)

A jol m(ikédé, eredményes iskolak fejlesztésérdl eddig viszonylag kevés vita vagy kutatas
folyt, mivel altaldban a rossz vagy alacsony teljesitményt nyujté intézmények fejlesztése
all a figyelem kdzéppontjaban. Holott az is fontos, hogy a jol miikodé iskolak tovabbra is
eredményesek maradjanak. Ennek a harmadik iskolatipusnak olyan specialis stratégiakra
van sziksége, amelyekkel biztosithatdé az intézmény tovabbi fejlodése és didkjai

teljesitményének a fokozasa. Ilyen stratégidk példaul a kévetkezdk:

e az értékek megfogalmazasa és a retorika terjesztése;

e a mérce magasra helyezése (a pedagdgusok, a tanuldék és a tagabb k&zbsség
részér6l), a jo teljesitmény meghatdrozasa és teljesitménykdzponti szemlélet

kialakitasa;
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a tanuldk helyzetbe hozdsa és bevonasa a tanuldskézpontld szemléletbe, tanuldi

alapszabalyzat kidolgozasa;

e a miikodési szerkezet (és az 6rarend) atalakitdsa a munkak6zosségekben és az
osztalytermekben folyd, egyiittm(ikédésre épilé kozos tervezés lehetbvé tétele
érdekében;

e hosszi tavu kiilsé tdmogatas igénybe vétele a vezet6i készségek fejlesztése, a
csapatépités és a tanitasi és tanulasi modellek kidolgozasa céljara;

¢ atanulds és a teljesitmény kdz6s nyelvének kialakitasa;

o kisérletezési lehetdségek biztositasa;

e a sikerek megosztisa és meglinneplése;

e a valtozas iranti vagy erdsitése.

Ha az a cél, hogy valamennyi iskoldban elérheté legyen a tanuldéi fejlédés és a
teljesitmény tartés fokozdsa - fliggetleniil attél, hogy az intézmény milyen fejlettségi
szinten vagy milyen teljesitményfejlédési ciklusban van éppen - akkor komolyan kell
foglalkozni a fejlédési képesség kérdésével, és valéban nagyobb valasztékot kell
biztositani az iskolafejlesztési stratégidk terlletén. Az els6, hogy tul kell lépni az
iskolafejlesztés ,mindenkire rdh(zhatd” felfogasan. Az iskoldk sziikségszeriien kiilénb6zd
fejlédési és/vagy eredményességi szinten allnak, és eltéré stratégidkat igényelnek ahhoz,

hogy a ,fejlédési ciklusban” elérelépjenek.
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7 Fejleszto beavatkozas Magyarorszagon

7.1 ,Koznevelés az iskolaban” Kiemelt projekt

A kozoktatds &tszervezése, a rendszerszintli atalakitas folyamatai megkezddédtek.
Egyrészt az allami intézményfenntartd kézpont létrehozésa, az allami fenntartas elGtérbe
helyezése egyediilallé helyzetet teremtett, masrészt a megujuldé jogszabalyok Gj célok
megvaldsuldsat tdmogatjak vagy korabban is megfogalmazott célokat helyeznek
eltérbe. Igy tébbek koézt a nemzeti koznevelésrdl szél6 2011. évi CXC. térvényben
kiemelt célként jelenik meg a nevelés-oktatds eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas

megakadalyozasa és a tehetséggondozas.

Kiemelt fontossagl a koéznevelés teljes rendszerében, hogy klilénésen nagy hangsuly
kerliljon a gyermekek és fiatalok nevelésének kiteljesitésére a test, a lélek és az értelem
aranyos fejlesztésének, az ismeretek, készségek, képességek, jartassagok és attitlidok,

valamint az erkélcsi rend 6sszhangjanak tiszteletben tartasaval.

Ennek szellemében indult 2013. december 1-jén a TAMOP-3.1.4. B-13/2013-0001

~Kbznevelés az iskolaban” cim(i Kiemelt projekt.

A kiemelt program célja, hogy az allami fenntartdsit koznevelési intézmények

kiszamithatd, igazsadgos, minGségi kdznevelési szolgaltatasokat biztositsanak.
Az Intézményi fejlesztések modul célzottan segiti az intézmények munkajat.

Az allami kdznevelési intézmények fejlesztési lehet6ségeit nagyban befolyasolja az
intézmények adminisztrativ képessége. A korabbi kindlatvezérelt fejlesztéspolitika
figyelmen kivil hagyott fontos fejlesztési igényeket, a fejlesztési oOtletek
megvalodsithatésaga nagyban fliggétt az intézmények ,palyazati képességeitdl”, ami sok
esetben a legraszorultabb intézményeket zarta el a fejlesztési lehet6ségektdl. Az
egységes intézményrendszer lehetévé teszi, hogy az eddig nem tamogatott allami
intézményekben is célzott fejlesztések valdsuljanak meg. Az ,Intézményi fejlesztések”
keretében a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont célja a legrosszabb helyzetben 1évé
és az eddigi fejlesztésekbdl, innovacidkbdl teljes mértékben kimaradt allami fenntartasu

intézmények elérése és fejlesztése szakmai programok megvaldsitasaval.
A kiemelt projekt kozvetlen célja a magyar koéznevelési rendszer megujitasahoz
szlikséges:

o tartalmi;

e modszertani;
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e strukturalis fejlesztések eldsegitése.

Ezek hozzdjarulnak a térvényben meghatarozott célok eléréséhez. Kozvetlen cél tovabba
a teriiletiieg egyenl§ eséllyel hozzaférhetd, megfelelé mindségi szinvonall oktatdsi,
pedagdgiai szolgaltatasok biztositdasahoz szlikséges feltételek megteremtése, épitkezve

az eddigi fejlesztések tapasztalataira, illetve kiegészitve azokat.

A kiemelt projekt a kdéznevelés terlletén létrejott allami intézményfenntarté kézpont
fejlesztése révén kozvetlenll hozzajarul a kdznevelés Uj rendszerének kialakitédsahoz, a
kéznevelés hatékonysdganak ndveléséhez. A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont az
orszag egyik legfontosabb, legdsszetettebb kézszolgalatat ellaté, és igy a legszélesebb

tarsadalmi kapcsolatokkal rendelkezé intézményévé valt.

A TAMOP 3.1.4. B-13/1-2013-0001 szédml ,Koézneveléds az iskoldban” cim( EU
tdmogatéasbdl megvalosuld kiemelt projekt egyik modulja az intézményfejlesztési modul.
A modul keretében lehetéség nyilik a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont
fenntartdsaban 1évé 171 intézmény kdzvetlen tdmogatasara, mely kdzvetett modon segiti

el az eredményes és hatékony pedagdgiai munka érdekében:

e az intézményekben tanulé didkok kompetenciamérésben elért eredményeinek
javulasat;
e az iskolai sikerességlik javulasat;

e a pedagdgusok moddszertani eszkéztardnak bovitését.

Az intézményi fejlesztés célja 171, a kompetenciamérésekben joval az orszagos atlag
alatt teljesitd, jelentds hatranyos helyzet(i tanuldval bird, relevans palyazati forrédsokbdl,
innovacidkbdl kimaradt dllami fenntartast altalanos iskola bevonasa és fejlesztése. A
projekt intézményfejlesztési modulja az intézményekhez rendelt intézményfejlesztési
mentorok és az intézmény helyi munkatarsaibdl alakult fejleszté team miikodésével
tdmogatja az intézményt a teljes fejlesztési folyamat soran. A fejlesztési program
pedagdgus-tovabbképzésekkel, szakmai programokkal, az iskolai tarsadalmi kdrnyezet
bevonasdnak elésegitésével kivanja elérni, hogy a napi pedagégiai folyamatokba olyan
méddszertanok, j6 gyakorlatok éptiljenek be, melyek elGsegitik az iskolai teljesitmény

javulasat.

A fejlesztésben kiilén6s hangsulyt kap az alabbiak tdmogatasa:

e tanuldk megfelelé palyavalasztasa;
e szabadtéri mozgdsos tevékenységek megvaldsitasa, a mindennapos testnevelés
elémozditasa;

e kérnyezettudatos tandran kivili tevékenységek;
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o kozlekedési ismeretek elsajatitdsa, egészségfejlesztési és elsGsegély nyuljtasi
ismeretek blvitése;
o hatékony tanuldsmddszertan megismerése, alkalmazasa;

o korai iskolaelhagydk, lemorzsoléddk szamanak csokkentése.

A programban valé részvétellel az intézmények olyan lehetéséghez jutnak, mely altal
nem csupdn a pedagdgusok munkdja valik eredményesebbé, hanem a tanulok olyan
iskolai programokban, tanéran kivili tevékenységekben vehetnek részt, melyek
hozzéasegitik ket az eredményes tanulashoz, palyavalasztdshoz, és tovébbi lehetdséget

biztosit kiilénb6zb szabadidds tevékenységek megszervezéséhez.

A program kiils§ szakemberek - fejleszt6 pedagdgusok, pszicholégusok, szocialis
munkasok, szocidlpedagbgusok, szliléi mentorok, gydgypedagdégusok, roma mentorok -
bevondsaval is elé kividnja segiteni a didkok tanuldsédnak, iskolai elérehaladdsanak
sikerességét, valamint mindezek tdmogatasahoz elengedhetetlentil sziikséges a hatékony

és eredményes parbeszéd kialakuldsa a sziildi és tarsadalmi kérnyezettel.

A Tarsadalmi Megujulds Operativ Program 3. Prioritdsédnak céljai koziil a tdamogatasi
konstrukcié az aldbbiak megvaldsitasahoz jarul hozza:
e mindségi oktatas és hozzaférés biztositasa mindenkinek;

e a kozoktatdsi rendszer hatékonysdganak javitasa, Ujszerli megoldasok és

egyiittm(ikédések kialakitasa;

e r .

e a halmozottan hatrdnyos helyzeti és a roma tanuldk szegregacidjanak

csokkentése, esélyegyenléségiik megteremtése a kozoktatasban;

e az eltéré oktatdsi igényd csoportok oktatdsdnak és a sajatos nevelési igényl

« 7.z

7.2 Megvaldsithatosagi tanulmany

A ,Koznevelés az iskolaban” Kiemelt projekthez elkészilt Megvalésithatésagi
tanulmanyaban ramutat a tovébbi - beleértve a kordbbi - kiemelt projektekkel valé

kapcsoléddsi pontokat, a szinergidkat, a célok és tartalmak egymasra éplilését.

Kapcsolatok a legfontosabb projektekkel:
o korabbi kézoktatas-fejlesztési konstrukciok (HEFOP, TAMOP, TIOP, ROP);
e TAMOP 3.1.1 - XXI. szazadi kézoktatds (fejlesztés, koordinacid) II. szakasz;
e TAMOP 3.1.4.-12/1-2 Innovativ iskolak fejlesztése (konvergencia régiok, Koézép-

Magyarorszagi régio;
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TAMOP 3.1.5/12 - Pedagdgusképzés tdmogatdsa;

TAMOP 3.1.8 - Atfogd mindségfejlesztés a kézoktatdsban;

TAMOP 3.1.10 - Helyi oktatésiranyités fejlesztése;

TAMOP 3.4.2. B-11 - Sajatos nevelési igény(i gyerekek integracidja;
TAMOP-3.4.5-12/1 Tehetséghidak Program;

TIOP 1.1.1 - A pedagodgiai, modszertani reformot tdmogatdé informatikai

infrastruktira fejlesztése;

Kéznevelési infrastruktira-fejlesztési konstrukciok.

A kiemelt projekt és a korabbi kapcsolodasi projektek legfontosabb szinergiai a célzott

intézményfejlesztés iranyaban. Szinergiaként azonosithato be:

a projekt eredmények egymasra épllése intézményi szinten;

jo gyakorlatok, pedagodgiai innovacidok feltarasa, rendszerezése, adaptélhatéva
tétele, elterjesztése;

SNI tanuldk oktatasi szolgaltatasokhoz valo egyenlé hozzaférésének tamogatasa;
az oktatas tartalmi koévetelménystandardjainak fejlesztése és implementaciéjuk
tamogatasa;

korabbi fejlesztések, programok hatasanak vizsgalata és értékelése;

az oktatdsi intézmények pedagdgiai-modszertani meguljulasa;

a magasabb szinvonall oktatas érdekében a pedagdgusok szakmai fejl6désének
elGsegitését szaktargyi tanar tovabbképzések megvaldsitasa;

a didkok egészséges életmddra nevelése, egészségtudatos, szemléletformald
iskolai nevelés elterjesztése a tanuldk testi-lelki-szellemi allapotanak,
egészségvédelmének és egészségfejlesztésének érdekében;

a koérnyezettudatos szemlélet kialakitasat megcélzd iskolai szabadid6s
tevékenységek;

digitalis, sport- és egyéb taneszkdzok intézmeényi szintl fejlesztése, eldsegitve az
iskoldskoru gyerekek készség- és képességfejlesztését, kreativitasuk fejlesztését
valamint a testmozgas iranti igény, viselkedésbe vald épilését;

e-tanulds alapl pedagdgus-tovabbképzési rendszer kialakitasa;

a tanuldi teljesitménymérés rendszerét érinté fejlesztések inditdsa, az iskolak és
fenntartok felkészitése a helyi mérési eredmények befogaddsara;

kbézoktatasban hidnyzé6 program- és projektértékelés standard elemeinek

kidolgozasa;
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az alulteljesitd intézmények tdmogatasat célzé eljarasrend kialakitdsa és a

helyzetelemzésre épiil6 intézményfejlesztés standardjainak kidolgozasa;

az Orszagos Képesitési Keretrendszer szintleirdsait kidolgoz6 tevékenységek;

a kéznevelési intézmények komplex helyzetfelmérése;

komplex helyzetelemzés, javaslatok megfogalmazésa az optimalis kdznevelési
intézményszerkezet kialakitasara;

az iskolai és iskolan  kivili tehetségsegités és tehetséggondozas
feltételrendszerének javitdsa;

a tehetséges gyerekekkel, fiatalokkal valé kiemelt foglalkozas, tovabba az

esélyndvelést szolgalo tehetséggondozas.

Az Intézményi fejlesztések modult az aldbbi tevékenységcsoportokra osztottak:

A kordbbi fejlesztésekben nem részesiilt intézmények meghatarozasa.

A kordbbi fejlesztésekben nem részesiilt intézmények meghatadrozasa, felmérése

és célzott kommunikacié a bevont intézmények szamara.

Az intézmények kivalasztasa objektiv szempontok alapjan, kivalasztasi
kritériumok szerint térténik. Munkacsoporti és szakértéi koézrem(ikddéssel
kidolgozasra keriil a kivalasztasi folyamat mddszertana. A moddszertan
tartalmaban kitér az intézményi fejlesztések elmaradasanak okara is. Az objektiv
szempontok szerinti kivalasztast kovetéen komplex helyzetelemzési szakértdk
bevonasaval keriil megallapitdsra az adott intézményre vonatkozo fejlesztése
terv. A projekt megvaldsitdsa soran minden intézmény, a kialakitott sajat

fejlesztési tervének megfeleld szolgaltatasi csomagot valaszt.

Moédszertani tamogatds, fejlesztés, innovacié kiilonb6zé beavatkozdsi
pontokon tematikus, az iskolai nevelést segité, tamogaté programok,

rendezvények.

Az almodulban foly6 tevékenységek a folyamatos iterdcid elvét kdvetve, a tanév

rendjéhez igazodva harom, idében elkilonilt ciklusban valésulnak meg.

Az elsé ciklusban a leginkabb fejlesztésre szorulé altalanos iskoldk, a masodik és
harmadik szakaszban az A&ltalanos iskolak mellett koézépfokd intézmények is
bevonasra keriilnek. A fejlesztésben részt vev6 allami fenntartasu koznevelési
intézmények fejlesztési tervilkknek megfeleléen valasztjdk ki a szamukra

sziikséges szolgaltatdsokat. A fejlesztési programok tébb részbdl tevédnek dssze.
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7.3 A korabbi fejlesztésekben nem részesiilt intézmények

meghatarozasa

A TAMOP-3.1.4. B -13/1-2013-0001 ,Koznevelés az iskoldban” cim( kiemelt projekt
Intézményfejlesztési moduljanak keretén beliil a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kézpont célja a kildndésen nehéz helyzetben 1évé, allami fenntartasd intézmények elérése
és fejlesztése szakmai programok megvaldsitasaval. Korabban a fejlesztési o&tletek
megvaldsithatésdga nagyban fliggétt az intézmények palyazasi kapacitasaitél, aminek
hidnyossagai sok esetben a legraszorultabb intézményeket zarta el a palyazati lehetéség

igénybevételétdl.

A modul egyik célja, hogy azon intézmények részére is biztositsa a fejlesztésben vald
részvételt, amelyek a kordbbi innovaciokbol kimaradtak, és ennek érdekében a modul két
litemében - a tanév rendjéhez igazodva - legfeljebb 150 intézmény vehet részt a

fejlesztésekben a kivalasztasukat kévetden.

Az elsé ltemben 26 a&ltaldnos iskola kivalasztasa tortént meg. A masodik (temben
lezajlott kivalasztasi folyamat eredményeképp az érintett tankertiletek aital is javasolt
134 intézmény keriilt bele abba a kategdridba, amelyeknek felajanlottdk a lehetdséget a

masodik kéros fejlesztésben vald részvételre.

Az intézményfejlesztési modulban legfeljebb 150 intézmény bevondsat tervezték. 134
intézmény masodik koérés fejlesztésbe vald bevonasa esetén figyelembe véve a 12
intézménybdl &8lié6 kontroll csoportot, végll Osszesen 171 intézményt vontak be, 21

iskoldval tébbet az eredetileg tervezettnél.

Az intézmények kivalasztdsdban fontos szerepet kaptak a PISA és az Orszagos

Kompetencia Mérés eredményéinek elemzései.

A gazdasdgi teljesitmény és versenyképesség, valamint a kozoktatds Osszefliggésének
jelentdségét felismerve inditotta el 2000-ben az OECD a PISA vizsgalatot (Programme for
International Student Assessment), amely haromévente harom tudasterileten
(szbvegértés, matematika és természettudomany) méri a 15 éves tanuldk képességeit
nemzetkdzi 6sszehasonlitds keretében (2012-ben 65 orszag vett részt benne). A
vizsgélat a munkaerépiacra hamarosan belépé réteg aktudlis kompetenciait mutatja meg,
azonban a teljesitmények mérése mellett a kulonb6z6 oktatasi rendszereket is
dsszehasonlitja, illetve térekszik a teljesitményeket meghatarozé tényezék azonositasara

is.
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Az els6 PISA vizsgalat (2000) 6ta mindharom tudasterilleten javitott Magyarorszag, sét
2009-ben a PISA vizsgalatok torténetében elGszor elérte mindharom tudasteriileten a
vizsgdlatban részt vevé OECD orszagok atlagat, azonban a 2012-ben mar ismét minden
terlileten az atlag alatt teljesitett, s6t a matematikai és természettudomanyi teriileten

szignifikansan visszaesett.

A 2012-es felmérés ismét ravilagitott arra, hogy a gyengébb eredmény egyik alapvetd
oka azon tanuldk magas aranya, akik a legrosszabb eredményeket eléré tanuldk kézé
tartoznak (az alulteljesiték aranya a szOvegértés terlletén 19,7%, a matematika
teriletén 28,1%, természettudomanybdl 18,0%). A magyar oktataspolitika a PISA
eredmények javitasa érdekében kiemelt célként kezeli az alulteljesité tanuldk szamanak
és aranyanak csokkentését, mérsékelve ezzel a hazai tanuldk tudasszintje kozotti

kilonbségeket és emelve a munkaerd-piacra bekeriild fiatalok atlagos tudasszintjét.

A magyar oktataspolitika a PISA eredmények elemzése mellett az Orszagos
Kompetenciamérés (OKM) eredményeinek vizsgalata alapjan alakitja ki a fejlesztési
irdnyelveit. Az OKM alapjan azonosithatéak azok az intézmények, amelyekben kiilénésen
gyenge a vizsgalt kompetenciaszintek atlaga, és igy lehetévé valik ezen intézmények

célzott és a tanuldéi eredmények javulasanak kézvetett tamogatasa.

A Megvalésithatésagi Tanulmany elsé fejezetében, a Helyzetértékelésben ismertette azon
demografiai folyamatokat, tarsadalmi jellemzbket, foglalkoztatdssal, iskolazottsaggal
kapcsolatos 0Osszefliggéseket és a korabbi évek Orszdgos kompetenciamérések
eredményeit, amelyek vildgosan ramutatnak azokra a hatranyos helyzetl, tarsadaimi és
gazdasagi problémakkal terhelt, egybefliggéen alulteljesité terliletekre, ahol jol

fokuszalhato fejlesztési programok elinditasa indokolt.
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7. 8bra: A kivélasztdsi szempontoknak megfelelé 170 intézmény, ahol kordbban nem
tértént szakmai-modszertani fejlesztés
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A térképes abrazolds egyértelmlien ramutat az orszagban leginkdbb fejlesztendd
goécpontokra, elsésorban Eszak-Magyarorszdg, Eszak-Alféld, Dél-Dundntdl, valamint a

Koézép-magyarorszagi régié teriiletei erteljesen érintettek.

(A fejezet a TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 ,Kéznevelés az iskoldban” Vezeti

dsszefoglalé alapjan készlilt.)

7.4 A fejlesztési programok megvaldsitasanak kiilso segitése

A fejlesztési programok megvaldsitdsdhoz az intézmények kiilsé segitséget vehetnek

igénybe a mentorok €és a szupervizorok személyében.

Mindkét tdmogatoval szemben elvart kompetencia:
e a kivald targyalokészség;
e intézményértékelési tapasztalat;
e a projektszemlélet;
e asszertivitas;
o kivald kutatd, elemzé, feltard készség;

e alapfoku informatikai ismeretek.
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7.5 Az intézményfejlesztési mentorok feladatkdre

Az intézményfejlesztési mentori munka kiilénbézé kompetencidkat, tapasztalatokat és
ismereteket igényld, kifejezetten az egyes intézményekre szabott, a mddszerek és
eszk6zok széles tarhazdt magdban foglald fejlesztbé tevékenység. Az intézményfejlesztési

mentoroktdl elvart attitlidok az egylttmikddés, a segités, a tdmogatas és az Utmutatas.

Az intézményfejlesztési mentorok legfébb feladata, hogy a kijelélt intézményeket
segitsék pedagdgiai programjuk és oktatdsi-nevelési tevékenységeik mindségének
novelésében és céljaik elérésében az intézményi igényekhez igazodva és egytittmikddve
az intézményfejlesztést iranyitokkal, hozzdjarulva az intézményi hatranyok
kiegyenlitéséhez és az iskolai rendszer széttérdeltségének csbkkentéséhez. Az
intézményfejlesztési mentor nem télt be hierarchikus szerepkdrt, az intézményi
fejlesztésekrdl és irdnyokrdl nem hoz déntést, hanem a fejlesztésben kézvetlen tdmogaté

és egylttmUkodo feladatot lat el.
Az intézményfejlesztési mentorok részletes feladatai:

Tervezési feladatok:

e helyzetfeltdrds helyszini latogatds és az intézményi dokumentumok elemzése
alapjan;

e intézményi helyzetelemzés elkészitése minden hozza rendelt intézmény kapcsan;

o fejlesztési tervjavaslat készitése minden hozza rendelt intézmény kapcsan;

e részvétel a végleges intézményfejlesztési célok meghatdrozasdban és

intézményfejlesztési terv elkészitésében az intézményfejlesztési almodul szakmai

munkatdrsaival, az intézmény és annak tankeriletének munkatarsaival.

Projektfeladatok:

e az intézményfejlesztési terv végrehajtdsdnak folyamatos szakmai nyomon
kévetése;

e az intézményfejlesztési terv végrehajtasdnak idGszakos és zar6 szakmai
értékelése beszamold formajaban;

e a beszdmoldk megkiildése a szupervizornak, a szupervizor altal adott médositasi
javaslatok feldolgozdsa, a szupervizor altal javasolt modositdsok alapjan

atdolgozott beszdmolék megkiildése az almodul munkatarsai részére;

e részvétel az intézményfejlesztési mentorok szamara tartott

felkészitéseken/képzéseken és az intézményfejlesztési mentori szupervizidkon;
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e részvétel az intézményfejlesztés eredményeit vizsgald kutatasban, Osszefoglald

tanulmany elkészitésében.

A valasztott intézményen bellili tamogatasi feladatok:

e az intézményfejlesztési terv és az éves munkaterv Osszehangolasaban valo
tamogatas;
e az intézményfejlesztési terv (itemezésének és feladatkiosztasanak egyeztetése az

intézménybdl bevont munkatdrsakkal;

r”

e informaciés nap és/vagy tajékoztato tartasa egy-egy alkalommal minden, az 6
mentori kérébe rendelt intézmény dolgozoéi, oktatdi, a tanuldk és a szlilék szamara
a fejlesztés lehet8ségeirdl, az esetleges bekapcsolédas és az észrevételek
jelzésének médjardl;

e legaldbb kétheti rendszerességgel dllandd megbeszélés tartasa az
intézményfejlesztésben kozvetlen részt vevd intézményi munkatarsakkal a

sziikséges tevékenységekrdl, a munkamegosztasrol és az el6rehaladasrol;

e havi egyszeri fogadddra biztositdsa az intézmény minden dolgozdja szamara,
amelyben segitséget kérhetnek barmilyen szakmai-mddszertani probléma
megoldasara;

e folyamatos elérhetbség (e-mail, telefon, Skype vagy egyéb elektronikus felilet) és
mentordlads, tandcsadas biztositasa az intézményi munkatarsak részére;

e legalabb havi egy alkalommal részvétel az intézmény kapcsolédd programjain,
fejleszto tevékenységeiben;

o képzési javaslatok megfogalmazasa az intézmény munkatarsai szamara;

e az intézményi jo gyakorlatok feltérasa, dsszegylijtése és ajanlasa disszeminacids

célokra a kért formaban.

7.6 Az intézményfejlesztési szupervizor feladatkore

A szupervizor kalénbdzé kompetenciakat, tapasztalatokat és ismereteket igényld,
kifejezetten az egyes intézmények fejlesztését végz6 intézményfejlesztési mentori
személyére és az altala képviselt intézmény igényeire szabott, a modszerek és eszkdzék
széles tarhazadt magaban foglalé tamogaté és minOségbiztositdsi tevékenység. A
szupervizoroktdl elvart attitlidok az egylttmiikodés, a segités, a tdmogatas és az

Utmutatas.

A szupervizorok legfébb feladata, hogy a kijel6lt intézmények tamogatdsat végzé

intézményfejlesztési mentori munkdjat tadmogassak az egyes intézményfejlesztési
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tevékenységek hatékony elésegitése érdekében, és ennek keretében k&zds megoldasi

javaslatokkal, az intézményfejlesztési mentor részére adott egyéni tandcsadassal, esetleg

coachinggal, tevékenységének és az intézményi eredmények mindségbiztositasaval, az

célok és moddszerek esetleg pontositasanak javaslataval segitsék a program

végrehajtasat. A szupervizor nem télt be hierarchikus szerepkért, az intézményi

fejlesztésekrdl és irdnyokrdl nem hoz déntést, hanem a fejlesztésben kdzvetlen tamogatd

és egylttmikodé feladatot lat el.

A szupervizorok részletes feladatai:

Projektfeladatok:

részvétel a program megvaldsitdsa soran az intézményfejlesztési mentorok és

szupervizorok szamara tartott felkészitéseken/képzéseken;

az intézményfejlesztési tervek véleményezése;

a mentori tevékenységek és az intézmény elérehaladdsanak mindségbiztositasa;
részvétel a j6 gyakorlatok kialakitasaban;

részvétel az intézményfejlesztések eredményeit vizsgadloé kutatasban, osszefoglalo

tanulmany elkészitésében;

az intézményfejlesztéssel kapcsolatos informaciédramlas tdmogatasa.

Tamogatasi feladatok:

folyamatos tandcsadds és elérhet6ség biztositdsa az intézményfejlesztési

mentorok részére;

az intézményfejlesztési mentor igénye szerint eseti részvétel az intézmények
kapcsolodd programjain;

szakmai programajanld, képzési és szakmai ajanldsok készitése az
intézményfejlesztési mentorok szamara;

szakmai irodalom, inputok javaslata az intézményfejlesztési mentorok részére;
személyes tandcsadds, coaching tartdsa az intézményfejlesztési mentorok
részére;

mentori haldzat, szakmai munkacsoportok igény szerinti épitése, alakitasa;

tuddasmegosztast lehetévé tevd elektronikus és online rendszerek kialakitasaban

vald részvétel az intézményfejlesztések érdekében.

35 /



Minéségbiztositasi feladatok:

e szuperviziok tartasa havonta egy alkalommal a hozza rendelt intézményfejlesztési
mentorokkal;

e részvétel a kéthavonta tartandd szupervizori talalkozokon;

e az intézményfejlesztési mentorok munkajanak szakmai nyomonkodvetése;

e az intézményfejlesztési mentorok altal készitett beszdmoldk bekérése, vizsgalata
és véleményezése, javaslatokkal elldtott tovabbitdsa az intézményfejlesztési
almodul munkatarsai részére;

e a zarébeszamoldk vizsgalata és elemzése, javaslatokkal ellatott tovabbitasa az
intézményfejlesztési almodul munkatarsai részére;

o folyamatos visszajelzés az intézményfejlesztések el6rehaladasarol az
intézményfejlesztési mentorok és az intézményfejlesztési almodul munkatarsai
felé;

e szupervizori latogatdas a fejlesztett intézményekbe az intézményfejlesztési

mentorral minden intézménybe haromhavonta.

A fejlesztési modul célcsoportjanak kijelélése - miszerint azon intézmények részére
biztositsa a fejlesztésben valo részvételt, amelyek a korabbi innovaciokbdl kimaradtak -
valamint a megvaldsitas eszkoztara megfeleinek a célzott intézményfejlesztés

kritériumanak.

(A fejezet a TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 ,Kéznevelés az iskolédban”

Feladatspecifikacio — szupervizor elnevezésli dokumentum alapjan késziilt.)
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8 Célzott intézményfejlesztések Magyarorszagon

A hatékony célzott intézményfejlesztés valamilyen rendszerének miikodtetéséhez szamos

feltételnek kell megfelelni. E feltételeket hdrom csoportba sorolhatjuk:

e a fejlesztéshez sziikséges intézményi képességek megléte;
e a rendszer mi(ikddtetését szolgalé intelligens és adaptiv kormanyzasi

eszkdzrendszer;

o az oktatdspolitikai célok stabilitasa és egyértelm(isége.

Hazdnk oktatasiranyitdsa egyre inkdbb arra térekszik, hogy a korabbi kereslet - kindlat
orientalt beavatkozas intézményfejlesztési gyakorlatat felvaltsa a célzott fejlesztés.
Ennek célja, a kiildnbéz8 foldrajzi és tarsadalmi kornyezetben él6 és mikods
intézmények kézétti kiildbnbségek csékkentése, az esélyegyenléség noévelése, valamint a
mindségkdzpontl oktatds megteremtése a kozoktatds terliletén, mely segiti a

tehetséggondozast és az iskolarendszertdl torténd elszakadas megallitasat is.

Egyre tdbb intézményfejlesztési beavatkozas torténik meghatdrozott célcsoportok
szdmara. A célcsoportok kijellését el6zetes mérések, kiilsé értékelések, &nértékelések
el6zik meg, melynek eredményei adatokat szolgaltatnak a célok és célcsoportok

meghatarozasahoz.

8.1 Migrans hatterii tanul6k nevelésének és oktatasanak segitése

A fejlesztés a TAMOP- 3.4.1. B-11/2 szdmU palyadzathoz kétédik és ésszhangban van az
Uj Széchenyi Terv munkaerd kindlat bévitésével és a versenyképes tudds

megszerzésének tdmogatasaval kapcsolatos prioritasokkal.

A magyar helyzet sajdtossdga, hogy oktatdsi intézményeinkben a 2009/2010-es
tanévben 3357, a kdrnyezd orszdgokbdl szarmazo6, migrans hatterli magyar nemzetiségi,
magyar anyanyelvii tanulé vett részt az oktatasban és nevelésben. Egy résziik magyar
dllampolgarsaggal is rendelkezik. A migrans hatter(i tanulék csoportjaba tartozik a nem
tdl nagyszdmui menekiilt, oltalmazott és menedékkérs, valamint a nagyobb szamban
jelen 1év8, Magyarorszdgon munkat vallalé vagy mas okbdl itt tartézkodo sziil6kkel
érkezé tanuldk csoportja is. A tanuldk részben EU-s, részben az EU-n kivili harmadik
orszagokbol érkeznek, ami a magyar nemzetiség(i tanuldkra is vonatkozik. A migrans
hatter( tanuldk egy része szeretne letelepedni Magyarorszagon, masok egy bizonyos idd
utdn vagy visszatérnek eredeti tartézkodasi helyiikre, vagy tranzit-orszagnak tekintik
Magyarorszagot. A migrans héatter(i tanulék csoportja tehat heterogén, eltéréek az

igényeik, motivacioik.
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A pdlyazati kiirds keretében lehetéséget teremtettek arra, hogy a migréns hatter(
tanuldk oktatdsaval kapcsolatosan minél szélesebb korl igénye fogalmazédhassanak

meg.

A pélydzat alapvetd célja a migrans hatterli, a kbznevelés, kozoktatds rendszerében
résztvevé tanuldk nevelésének, oktatdsanak, a magyar tarsadalomba és a munka
vilagaba térténd beilleszkedésének, 6nalld életvitelik kialakitdsdnak tamogatasa. A
tamogatds a migrans hatter(i tanulék oktatdsaval kapcsolatos programok kidolgozasa
mellett kiterjed a veliik foglalkozé pedagdgusok tovabbképzésére is. A palydzatban
szerepl6 programok f8 teriilete @ magyar nyelvi képzés és a magyar kultira, tarsadalmi
kdrnyezet, torténelem megismertetése a migrans hatterl tanuldkkal, a migrans hatterti

tanuldk felzarkdztatdsa, valamint az interkulturdlis oktatas-nevelés megvaldsitasa.
A palyazat tdmogatott tevékenységei:

A képzések, tovabbképzés, oktatds tevékenységcsoportban a célcsoport szamara
(gyermekek, sziilbk és pedagdgusok is) magyar nyelvi ismeretek oktatasa, a magyar

kultara, térténelem, tarsadalmi ismeretek oktatasa.

Az intézmények szolgaltatdsi szinvonalanak ndévelése tevékenységcsoport fontosabb
tevékenységei:

e a Magyarorszagon m(ik6ddé kulfoldi iskoldk tanuléi szamara szervezett magyar
nyelvoktatéi, valamint a magyar kultlrat az illeték anyanyelvén bemutatd, oktatd
programok;

o kozoktatasi intézmények tevékenységének interkulturalis nevelési-oktatasi;

o elemekkel vald kiegészitése;

e szintfelmérés, kordbban szerzett ismeretek, kompetenciak felmérése és beépitése
az egyéni fejlesztési tervekbe;

e ,jo gyakorlatokra” épil8 innovativ tanulast-tanitast segité pedagdgiai modszerek
kidolgozasa, bevezetése;

e az interkulturdlis nevelést-oktatast a migrans hatter(i gyermekek felzarkéztatdsat
segitd tananyagok, szakmai anyagok kidolgozasa;

e az érintett célteriileten (nevelési-oktatasi intézmény, felsGoktatasi intézmény;
befogadé Allomasok, civil szervezetek) a befogaddsi feltételek javitdsa,

fejlesztése.
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A nevelési programokban szerepld tevékenységeket tamogaté
szolgaltatdsok/tevékenységek megszervezése, lebonyolitdsa tevékenységcsoport fontos

elemei:

e koézbs programok, taborok szervezése a migransok és a befogadd kozosség
részvételével, egymas kulturdinak, gondolkodasmoddjanak jobb megismerése

érdekében;

e érzékenyit6 programok szervezése a befogadd kozdsség szamara;

e interaktiv miisorok, forgatokényvek létrehozasa;

e egyéb, a migrans hatterl tanuldk felzdrkoztatdsat, lemorzsoléodasuk megel6zését
szolgalé tevékenységek;

e szil8i értekezletek szervezése és szakszer( tanacsadas tanulasi, nevelési

kérdésekben, csaladlatogatas.

8.2 Sajatos nevelési igényl tanulok egyiittnevelése

A fejlesztés a TAMOP- 3.4.2/09/1 szdmu palyazathoz kotédik.

Az elmult években zajld, és a tervezett, kézoktatast érinté fejlesztések kiemelt célja a
minéségi oktatdshoz valé egyenlé hozzaférés biztositasa, a munkaerd-piaci esélyteremtés
javitdsa, a tarsadalmi kirekesztédés megelGzése. A sajatos nevelési igény( gyermekek
esélyteremtése érdekében fontos I|épés az egylttnevelés minél szélesebb kord

elterjesztese,

Az elmult évtizedben kordbban nem tapasztalt kozeledés és egymasra utaltsag
tapasztalhaté a tébbségi pedagdgia és a gyogypedagdgia kozott az oktatas-nevelés
szervezésének terliletén. A valtozasok elinditdja és mozgatdja az egylittnevelés, annak a
megvaldsuldsa, hogy az er6s hagyomanyokkal rendelkez6 specidlis intézményrendszer
mellett megjelent a sajatos nevelési igényl gyermekek integrdlt fejlesztése, nevelése-

oktatasa.

Az egylttnevelés elterjedésével a befogadd intézmények révén sokat tehetiink a
pedagdgiai gyakorlat megujuldasaért, a szemléletvaltasért. A gyodgypedagodgiai
intézmények szervezetében és miikodésében is fontos a szakmai megujulds, amelynek
egyik fontos feladata az egyittnevelés tamogatdsa, Ugy, hogy az oktatasi alapfunkciok
mellett megjelennek azok a tevékenységek, amelyek csokkentik a kilénnevelés
kedvezdtien hatdsait, illetve amelyek direkt modon eldsegitik az egylittnevelést. Ahhoz,

hogy a sajdtos nevelési igényli tanuld szamara legmegfelel6bb, egyéni fejlédését
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leginkdbb szolgdlé kériilmények kozott tanulhasson, elengedhetetleniil szikséges a

gydgypedagdgiai intézmények szakmai minéségének megujuldsa.

A pélyazat célja, hogy a gyégypedagdgiai intézmények szakmai mindséglik megujitasaval
képesek legyenek arra, hogy integralhato tanuldikat felkészitsék a tobbségi iskolakba
valé atmenetre, folyamatos tdmogatdst nyGjtsanak az egylttnevelésben részt vevdk
szamara, az integrdcid barmelyik formaja a leheté legjobb mindségben torténhessen,

tdmogassak a tébbségi intézményeket a sajatos nevelési igényl tanuldk befogadasaban.

Az atvezetés és befogadds mindségi megvaldsitdsa csak a két intézménytipus
pedagdgusainak optimadlis egylttmiikodésével, az egyiittnevelésben érintett valamennyi
szereplé aktiv bevondsaval, részvételével, a pedagdgiai kérnyezet, eszkézrendszer

megujitasaval lehetséges.

A pélyazat keretében a palyazé a fejlesztési program sikeres megvaldsitasa érdekében a
kotelezé tevékenységeken tul tovabbi olyan, a kévetkezbkben felsorolt tevékenységeket
is tervezhetett, amelyek a palydzat céljaihoz illeszkedve, azok megvaldsitasat szolgaltak.
Voltak kozos és kiildon-kildn meghatarozott tevékenységek az érintett intézmények

szamara.

A gyogypedagdgiai és befogadé intézmények &ltal kozésen megvalésithatd

tevékenységei:

o fejlesztd eszkdz/eszkdztar kifejlesztése, kiprébdldsa, standardjainak leirdsa
valamint alkalmazdsa a részt vevé6 intézményekben;

e a pedagdgushallgatok hospitdlasi lehetGségeinek, gyakorlati tapasztalatszerzési
modjainak bovitése;

e pedagdgiai modszerek, eljardsok megismerése, adaptdcidja (,j6 gyakorlatok
atvétele”), a pedagdgusok horizontalis egylttm(ikodési, tanuldsi lehetéségeinek
megteremtése, az integracié kiilénbozé formainak megvaldsitasa;

e tandcsaddi szolgdltatdsok igénybevétele intézményi folyamat-szaktanacsadoi
szolgdltatas (intézményvezetés, komplex fejlesztési folyamat).
kompetenciateriileti mentor-szaktandcsaddi (pedagdgiai mobdszertan), és
adaptdcids szaktanacsad6 (az integracié osztdlytermi folyamatainak tamogatasa)
szolgaltatasok tekintetében;

o IKT- eszkdzokkel tadmogatott tanuldsi modszerekre valé felkészilés és azok
alkalmazasa az intézmény pedagodgiai gyakorlatabol adédé specialis sziikségletek

kielégitésére;
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o digitdlis tartalmak, taneszk6zok oktatasi gyakorlatban valé hasznalata, a sajatos
nevelési igényl tanuldk digitalis készségeinek fejlesztéséhez;

e kompetencia alapu oktatasi program, programcsomag bevezetése, alkalmazasa a
sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulék széméra készitett AJANLASOK
figyelembe  vételével ,Szovegértés-szévegalkotds” és/vagy matematika

kulcskompetencia tertileten;

e tovabbi valasztott kulcskompetencia terlileten kompetencia alapd oktatasi
program, programcsomag bevezetése, alkalmazdsa, a sajatos nevelési igényli
gyermekek, tanulék szamara;

e mobdszertani képzés, Ujszerli tanuldsszervezési eljarasok (a pedagogusok
pedagogiai gyakorlatdt megujitdé oktatasszervezési, éravezetési technikak pl.:
tanorai differencialas, projektméddszer, kooperativ technikak,
tevékenységkézpontl pedagdgiak, stb.) elsajatitasa és megvaldsitasa;

e a palyazdk tervezhették a kompetencia alapu oktatas eredményes bevezetéséhez

és alkalmazasahoz sziikséges tanuloi és tanari taneszkdzok beszerzését is.

A gyogypedagdgiai intézmények altal megvaldsithaté tevékenységek:
o fejleszté iskolai oktatas megszervezéséhez kapcsolodo tevékenységek folytatasa;

e szervezeti keretek megteremtése és az ellatas megvaldsitasa az egészségi allapot
sulyos elvaltozasa miatt tankotelezettséglket mindennapi iskolaba jarassal

teljesiteni nem tudé gyermekek ellatasara.

A kiemelt program keretében torténé pedagogiai standardok fejlesztése hozzasegitette az
egylittnevelés kildnb6z6 formait megvaldsitd intézményeket azoknak az egységes
kereteknek és eljarasoknak az alkalmazasahoz, amellyel biztositani tudjdk a sajatos
- a 3.4.2. projekt tdmogatasaval -, eljarasai lehetové tették az egyéni sajatossagokhoz

valé igazodast, az intézmény helyi specifikumainak megjelenését.

8.3 Innovativ iskolak fejlesztése 2. iitem
A fejlesztés a TAMOP- 3.1.4. C- 14 szdmU pélyazathoz kotédik.

A gazdasdg versenyképességének alapveté feltétele, hogy a vallalkozasoknal
versenyképes, a gazdasag igényeinek megfeleld képzettséggel, munkavallalasi
képességekkel rendelkezé munkaer$ alljon rendelkezésre. A gazdasagi, tarsadalmi és
technoldgiai valtozasok rendkivil gyors és folyamatos alkalmazkodast kivannak a

gazdasag szerepl6itdl, a vallalkozasoktdl, a munkavallaloktol. A valtozasokhoz vald
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alkalmazkodasra valé felkészitésben kulcsfontossagl szerep jut a kozoktatasi,
kdznevelési intézményrendszernek, amely alapvetl szerepet jatszik az ehhez sziikséges

alapvetden elsajatitandd kulcskompetencidk fejlesztésében.

A magyar kéznevelési rendszer megujitdasdnak kiemelt célja:

e a gyermekek és fiatalok nevelésének kiteljesitése a test, a lélek és az értelem
aranyos fejlesztésének, illetve az ismeretek, készségek, képességek, jartassagok,

attit(dok és az erkélcsi rend 8sszhangjénak tiszteletben tartasaval;

e a tarsadalmi leszakadds megakadalyozdsa és a tehetséggondozds a nevelés -

oktatas eszkozeivel.

A konstrukcié céljaiban illeszkedik a Tdarsadalmi Megujulds Operativ Program
célrendszeréhez, vagyis el@segiti a sikeres munkaer6 - piaci alkalmazkodashoz sziikséges
készségek, ismeretek kialakitdsdt, a megszerzett tudasok, kompetencidk folyamatos
fejlesztését. A munkaerd-piaci sikeresség érdekében cél az oktatds és képzés
mindségének és hatékonysaganak javitdsa, kiemelten az idegennyelv-tudas, digitélis
irdstudds, vallalkozdi-, életpdlya-épitési, életviteli, és egészségfejlesztési készségek,
kérnyezettudatossag és aktiv allampolgdrsag teriiletén. A konstrukcié hozzajarul az
egész napos iskolai nevelés és foglalkoztatas elterjesztéséhez, illetve a gydgypedagdgiai

intézményekben elérhetd szolgaltatdsok minéségének javitasahoz.

A palyazat célcsoportja: A koéznevelési intézmények, de kizardlag a konvergencia
régiokban elhelyezkedd feladat-elldtasi helyeik fejlesztése tekintetében. A pdlyazati
felhivds célzottan az orszdgos kompetenciamérés atlageredményétél elmaradé

intézmények szamadra nyujt palyazasi lehetéséget.

Azon feladat-ellatasi helyek vonatkozasaban nyujthaté be palyazat, amelyekben a 6., 8.
és 10. évfolyamok barmelyikében az orszagos kompetenciamérés 2013. évi telephelyi
jelentéseiben vagy a matematika, vagy pedig a szovegértés atlageredménye az orszagos

atlagtol legalabb 7%-kal elmaradnak.

Azok a nem tébbcéld intézmény részeként mikddé gyogypedagdgiai, konduktiv
pedagdgiai nevelési-oktatdsi intézmények, tovabba azok az egységes gyogypedagdgiai,
konduktiv pedagdgiai mddszertani intézmények (EGYMI), valamint alapfoki mlvészeti
iskoldk, amelyekben az orszdgos kompetenciamérési eredmények nem allnak
rendelkezésre, a fenti kritériumtdl fliggetlenil jogosultak a palydzat benyujtasara és a

hozza kapcsolodé fejlesztések igénybevételére.

A szakmai értékelés soran elényben részesilnek azon feladat-ellatasi helyek, melyekben

az orszagos atlagtdl valé elmaradds a 8,43%-ot is meghaladja.
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A palydzok korének ilyen szintli behatdroldsa eleget tesz a célzott fejlesztés
kritériumainak. A program keretében tdmogatni kivant kozvetlen célcsoport a fentebb

megnevezett nevelési-oktatasi intézmények didkjai, pedagdgusai.
A Projekt tartalma, megvalésitasa

A koéznevelési intézmények nevelési-oktatdsi tevékenységeinek tdmogatdsa az alabbi

teriileteken:

A kornyezeti nevelést, kérnyezettudatos magatartdst szolgdléd aldbbi tandran kivili
tevékenységek megvaldsitasa soran:

e Okoiskoldk, 6kotdborok, erdei iskola, tangazdasagok szervezése;

e a tanoran kiviili - szabadtéri jellegli - mozgasos tevékenységek;

e a természet kézeli sporttaborok szervezése.

Az idegen nyelvek tanitdsdnak fejlesztése a k6znevelési intézményben:

e a nyelvi taborok;
e nyelvi vetélkeddk;

¢ nyelvi témahetek megvaldsitasaval.

Az informatika tantargy tanitdsdnak fejlesztése, illetve mas targyak oktatasanak IKT-val
valé tdmogatdsa a kozoktatdsi intézményekben az aldbbi tevékenységek
megvaldsitasaval:

¢ informatikai szakkér;

« digitdlis tartalmak, taneszk6z6k oktatasi gyakorlatban valé hasznalata;

e nyilt és zart forraskédu szoftverek kiilonbségeinek megismertetése.

Komplex kozlekedési ismeretek oktatasa, ideértve kiléndsen a fizikai aktivitdsban gazdag
kozlekedési formakkal (pl. gyalogos és kerékparozds kozlekedéssel) kapcsolatos (pl.

baleset-megel&zési) ismeretek oktatdsat is.

Hatranyos helyzetli gyermekek esélykilénbségeinek kiegyenlitése az iskolakban:

e a hatranyos helyzetli és halmozottan hatrényos helyzetli gyermekek/tanulék
iskolai sikerességét elésegitd, befogadd szemléletet kozvetitd, a gyermekek,
tanuldk szikségleteit figyelembe vevd, differencidlé pedagoégiai moédszerek
alkalmazasi feltételeinek megteremtése;

o pedagbgusok tovabbképzése, felkészitése hatranyos helyzetli gyermekekkel vald

foglalkozasra, mentoralasra;
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tanulmanyi eredmény javitdsa a tanuldk - kiemelten a tovabbtanulasban
kulcsfontossagu tantargyak kérében megvaldsuldé — mentoralasa révén;

a tovabbtanulast tamogaté tevékenységek, palyaorientaciés programok
megvalodsitasa;

tanérdn  kivili szaktargyi foglalkozasok, tanulasi motivaciot elGsegitd

tevékenységek megvaldsitasa mentori tdmogatassal.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek/tanuldk sziileinek bevonasa,

aktiv részvételének 6sztbnzése:

kb6zdsségi rendezvények szervezése, a szlilbkkel partneri kapcsolat kialakitasa,

csaladlatogatasok;

az atmenetek (alsétagozat-fels6 tagozat, altalanos iskola és
gimnazium/szakkdzépiskola) kezelését tamogatd vagy a tovabbtanulds megtérild
jellegének tudatositasat szolgalé sziilbknek és tanuldknak szo6lé programok
tdmogatasa, illetve olyan alkalmak szervezése, ahol a szil6k aktiv bevondsara
keril sor a gyermekiik felsGoktatasi intézményének, OKJ-s képzésének

vélasztasaba.

Egészségfejleszté - szemléletformdlé - iskolai programok megvaldsitdsa a tanulok

egészségének védelme, valamint az egészséges életmdd viselkedésbe éplilése

érdekében:

nevelési-oktatasi intézményekben egészségfejleszté és a fizikai aktivitdsban
gazdag életmddra nevel6 — a kerettanterv (helyi tanterv) testnevelés tantargyra
vonatkozd rendelkezéseiben meghatarozott, a mindennapos testnevelés reszét
képez6 - oktatasszervezési formak, délutani sport- és mozgasprogramok. A
pedagdgiai mddszerek kozott alkalmazhatdak a lovas-oktatas elemei is;

legaldbb egy egészségnap szervezése egészséges taplalkozassal 6sszefliggésben;
konfliktus- és iskolai agressziokezelési program az iskolapszicholégus vagy
mentdlhigiénés, alternativ vitarendezésben és konfliktuskezelésben tapasztalt
mediacids szakember, illetve iskolai szocialis munkas bevonasaval, az iskolan
bellili bantalmazas és zaklatas, a tanuldkat veszélyezteté barmilyen ablzus és az
aldozattd valds megel6zését célzd programok, valamint a készségfejlesztést, a
konfliktuskezelG6-képességet, illetve az egyéni megkilizd6-képesség fejlodését
el6ésegitd programok, megvaldsitasa;

csaladi életre 1evelést tAmogatd programok megvaldsitasa;
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e a dohényzas megel6zést és dohanyzasrdl leszokast, alkohol- és kabitészer
fogyasztasi problémak korai intervencidjat, az illegdlis és legalis szerek okozta
kockdzatok felismerését, illetve a viselkedési fliggdségek megelGzését célzd
programok megvalodsitasa;

o elsGsegély-nyujtasi tanfolyam.

e a vallalkozoéi- és életpalya-épités érdekében tanacsadasi szolgaitatas bevezetése,
nyujtasa.

e szaktargyi tovabbképzések megvaldsitasa.

8.4 Utraval6é - MACIKA 6szténdij

A kezdetek

A 2000-es évek elején szamos kutatas (pl. Jelentés a magyar koézoktatasrol, 2003)
felhivta a figyelmet arra, hogy a magyar oktatasi rendszer felerdsiti az otthonrdl hozott
tarsadalmi killénbségeket. Egyre novekedett a kiilonbség a rendezett csaladi hatter(i és a
hatranyos helyzet(i (alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd, munkanélkili stb.) szulék
gyermekeinek teljesitménye koézott. Egyértelmd volt, hogy a hatranyos helyzetl
gyermekek alulteljesitésében, korai lemorzsolédasaban fontos tényezé az, hogy nem
kapjak meg szileiktél a kell6 mintat, motivaciot, a tanuldshoz sziikséges tdmogatast
(beszélgetéseket, szaktantdrgyi segitséget, kulturalis tdmogatast), amelyet a ,jobb”
csalddok gyermekei élveznek. A program ennek a hianynak a megoldasara reflektalt
azzal, hogy tdmogatdst nydjt mentor-didk parosoknak, akik kézésen vallaljak, hogy
szll6-gyermek kapcsolat mintazatl egyuttmikodést kotnek egy kozdsen kitlizott cél:
(k6zépiskolaba torténé bejutds, érettségi vagy szakma megszerzése) -elérésének

érdekében.

Amint azt a Kormanyrendelet formajaban torténd megjelenés is mutatja, egyértelmuien

rendszerszint(i célzott beavatkozasrél van szé a kezdetektdl fogva.

A program napjainkban ,Az Utravalé Osztondijprogramrél szélé6 152/2005. (VIIL.2.)
Korm. rendelete és annak mddositasardl szolé 58/2014. Korm. rendelet (a tovabbiakban

egyttt: Utravalé Osztondijrendelet) alapjan miikodik.

Hazdnkban 2005-re a hatrdnyos helyzetli gyermekek oktatas-képzésével kapcsolatos
problémak oly mértékben gytilemlettek fel, hogy az oktatasi tarca nem nézhette tovabb
tétlenil a problémak ndvekvsé halmazat. A hatranyos, illetve halmozottan hatréanyos

helyzet( gyermekek segitésének sziikségességére szamos, a 2000-es évek elején késziilt
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kutatds hivta fel a figyelmet. Toébbek kozott az Oktataskutaté Intézet altal végzett

szocioldgiai kutatasok (Lisko, 2002).

A hatranyos helyzet(i csoportok segitésében az allami szerepvallalasnak elengedhetetlen
jelentésége van. Az Utravald célcsoportjai (a hatrdnyos helyzet(i csalddok és gyermekeik,
illetve a mentor-tanarok). Kezdetben a projekt nem volt problémamentes. Az
elSkészitésbbl hidnyoztak az agazati egyuttmiikédéssel kapcsolatos egyeztetések. Ezt
tamasztja ald, hogy évekig egymassal parhuzamosan miikodott a Gazdasdgi és
Kozlekedési Minisztérium altal kiirt ,Magyarorszagi roma tanuldk tanulmanyi tdmogatasa”
nevli 6szténdijpalydzat, illetve az OKM (Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium) Utravald
dsztondijplyadzata. A két osztondijprogram &sszehangolasa 2011-ben érte el azt a
szintet, hogy 2011-t8! dsszevont pélyazat jelent meg Utravalé-MACIKA 6sztdndijprogram

elnevezéssel,

Amint azt a Kormanyrendelet formajaban térténé megjelenés is mutatja, egyértelmiien

rendszerszint(i beavatkozasrdl van szé a kezdetektdl fogva.
Az osztondij célja

A 2005 6ta miikédS Utravalé Osztondijprogram célja a hatranyos helyzetli tanulék
esélyegyenléségének elésegitése, a szamukra elérheté Osztondijrendszer megujitasa,
valamint a természettudomanyos érdeklédésii tanuldok tehetséggondozdsa. (Ez utdbbi
nem kizarélag a hatranyos helyzet(i tanuldkat szolgélja, a részvétel feltétele nem a
hatrényos helyzet fennalldsa.) A program inditdsarél a 152/2005. (VIII. 2.) Korm.
Rendelet az Utravalé Osztondij programrél cim( jogszabaly rendelkezik, amely az

aldbbiak szerint hatarozza meg a céljat és az alprogramokat:

Az Utraval6 Osztondijprogram célja:

e eldsegitse a hatranyos helyzetben Iévé tanuldk esélyegyenldségét;

e éstdmogassa a természettudomanyos érdeklédés(i tanuldk tehetséggondozasat.

Az Oszténdijprogram az aldbbi alprogramokbdl all:
e Ut a kozépiskoldba 6szténdij, amelynek célja a résztvevs tanuldk felkészitése
érettségit add kozépiskoldban vald tovabbtanulasra.
e Ut az érettségihez 6sztondij, amelynek célja a résztvevs tanuldk tdmogatdsa a
kbzépiskola sikeres befejezése céljabol.
e Ut a szakmahoz 6szténdij, amelynek célja a résztvevd szakiskolai tanulék sikeres

tanulmanyainak elésegitése, tanulasi nehézségeinek leklizdése.
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El6z6 pontok egyltt: esélyegyenléségi 6sztondijak.

o Ut a tudomanyhoz alprogram, amelynek célja a természettudomanyok, a miiszaki
tudomanyok és a matematika teriilete irant kiemelt érdekl6dést mutaté tanuldk

tehetséggondozasa.

Az esélyegyenléségi alprogramok esetében a részvétel feltétele a hatrdnyos helyzet

fenndlldsa, a tudomany alprogramban altalanossagban barki palyazhat.
A program célcsoportjai

A program célcsoportjai elsédlegesen a halmozottan hatranyos helyzetl vagy hatranyos
helyzet(i tanuldk, illetve az 6ket tanité tanarok, madasodlagosan azok a ko&zoktatasi
intézmények, ahol a tanulék tanulnak, illetve a tanuldk csaladjai. Az egyes
esélyegyenléségi alprogramok keretében nem paélydzhat az a tanuld, aki részt vesz a
Hatranyos Helyzet(i Tanuldk Arany Janos Tehetséggondozé Programjaban, vagy a

Hatrdnyos Helyzet(i Tanuldk Arany Jénos Kollégiumi Programjaban.

2011/2012-es tanévben - az id6kézben elvégzett elemzések, hatasvizsgalatok javaslatai
alapjan &atalakitottdk a rendszert: 6sszevontdk a korabban kizarélag roma szarmazasu
didkok szédmara rendelkezésre &all6, a Magyar Ciganyokért Kozalapitvany (MCKA) altal
meghirdetett, kézismert nevén ,MACIKA” 6sztondijat az altaldban hatranyos helyzetliek
szdmara meghirdetett Utravald esélyegyenlségi alprogramokkal. A program neve
Utravalo-MACIKA  Osztondijprogramra  valtozott, amely tovdbbra is  hdrom
esélyegyenléségi alprogrammal és egy tehetséggondozé alprogrammal fut, de az
esélyegyenléségi alprogramok gondozadsa az EMMI Tarsadalmi Felzarkozasért FelelGs
Allamtitkdrsaganak kezelésébe, az Ut a tudomanyhoz alprogram az EMMI Oktatdsért

Felels Allamtitkdrsag felelésségébe tartozik.

Ujdonsag tovabbd a 2011-es palyazati évben, hogy a fent leirt alprogramokon tdl a
program egy tovabbi pillérrel bévilt. Az ,ISKOLA-HALO” a hatranyos helyzet(i, kiemelten
roma tanulék integralt iskolai felzarkdzasat segité iskolai és iskoldhoz kapcsolédd
modellérték( programok tdmogatasat teszi lehetévé, illetve az ilyen tipusu jé gyakorlatok
dsszegylijtését, tapasztalataik elemzését és rendszerbe illesztését célozza. Ebben az
elemben némiképp visszakészén az Orszagos Oktatdsi Integraciés Halézat alapgondolata,
amelynek bemutatdsa ,Az Integraciés Pedagdgiai Rendszer - IPR” bemutatdsaban

torténik.
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A megvalositas fobb lépései

A pélyazas menete:

e Az Utravalé Gsztondijprogram esélyegyenldségi dszténdijaira a tanuld és a mentor
kdzésen palyazik. A palyazatot a kozoktatdsi intézmény és/vagy a Tankerilet
régziti. Koradbban: Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium Téamogatadskezeld
Igazgatdésdga, majd Wekerle Sandor Alapkezeld, 2012 0&szétdél pedig Emberi

Eréforrds Tamogataskezeld) altal miikodtetett elektronikus adatrégzitési felileten.

e Amennyiben a tédmogathatosag feltételei tovabbra is fennadllnak, a Rendelet
lehetéséget biztosit arra, hogy az el6z6 tanévben tamogatasban részesilt
dszténdijas tanuldé a koévetkezé tanévben is tovabbfuté &szténdijasként

folytathassa a programot ugyanabban az alprogramban.

e Szerzédéskétés. A palyazat benyujtasat koévetéen a birdlati folyamat zajlik. A
tdmogatéi déntést kévetéen a tamogatott tanuldkkal jogviszonyban allé
kdézoktatdsi intézménnyel a tamogataskezelé kot tamogatdsi szerzédést, amely
részletesen tartalmazza az 6szténdijak folydsitasanak, felhasznalasanak feltételeit,
a beszamolas, elszamolds rendjét. A tamogatott palyazoéval, a tanuldval és a
mentorral pedig a kézoktatasi intézmény kot Osztondijszerzédést, amely
részletesen tartalmazza a tanuld és a mentor feladatait, kételezettségeit. Az
dszténdijszerz6dés az Uj belépdk esetében a november 1. és junius 15. kdzotti
idészakra szél, a tovabbfutd o6szténdijasok esetében pedig a szeptember 1. és
janius 15. koézoétti idészakra vonatkozik. A program megvaldsitdsa a tanév soran
Optimalis esetben a kdzoktatasi intézménnyel, majd az dsztondijasokkal (tanuld-
mentor) térténd szerzédéskotést kévetéen kerlilne sor a mentori tevékenységek
megvaldsitdsdra, a tanuldé-mentor kézds munkara. Ugyanakkor a tamogatéi
déntés meghozatala, a szerz6dések megkétése és az Gsztondijak folydsitasa az
elmuilt évek tapasztalata alapjan jelentésen elhtzédé folyamat. Igy nem ritka az
sem, hogy a tanulé-mentor par Ugy kezdi meg munkajat, hogy az adott tanév I.
félévének végén vagy a II. félév elején kerlil sor a szerzédéskotésre, és csak

akkor jutnak hozza a tamogatottak 6sztondijukhoz.
A program jelene és jovije

Kildtdsai, folytatdsi lehet8ségek; raépul fejlesztési programok. Altaldnossédgban
elmondhatd, hogy a programban résztvevé kozoktatasi intézményekben az 6sztdndij még
a nehézségek ellenére is segiteni tudta a hatrdnyos helyzetl tanuldk felzarkézasat. A
hatékonysag névelése érdekében azonban a mentorok munkdjanak kordbban nem

végzett ellendrzése sziikséges. A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont megalakuldsa
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6ta a Tankerlletek végzik az ellenbrzést. A mentor csak azok utan a tanuldk utan kapja
meg az utolsé kéthavi dszténdijat, akiknek nem romlott a tanulmanyi eredményiik és
nem koételezettek a tanév végén javitd- vagy osztalyozévizsgara. Fontos, hogy a program
keretében legyen lehetéség tapasztalatcserére, az intézményi jo gyakorlatok

megismerésére és megosztasara.

Az Utravalé programot a mentorok jelentds része j6 eszkdznek tartja arra, hogy

csékkenjen a hatranyos helyzetl gyermekek lemaradasa.

A program tovabbi fejlesztend6 eleme az utdn kovetés. Vannak esetek, amikor van
visszajelzés a tanuldk tovabbi életltjardl, de nem minden esetben. Javasolt kialakitani a
tanuldk nyomon-kévetésének, és utan-kovetésének rendszerét annak érdekében, hogy a

program hosszl tavld eredményei is mérhetéek legyenek.

Az Utravalé program - a tébbi felzarkéztaté programok viszonylatdban - alacsony egy
fére jutd koéltséggel, és magas hatékonysaggal miikodéképes tud lenni. Megfeleld human-

eréforras fejlesztési koncepcidval jelentés szemléletformald hatast is el lehetne érni vele.

Az Utravalé program célrendszere (a hatranyos helyzet( tanulék segitése) alapvetéen
dsszhangban van az ET2020-as stratégiai célokkal. A program mindségbiztositasi
részének datgondoldsdval és a humanerdforras-fejlesztési elem kidolgozasaval és

beépitésével kénnyen az ET2020 céljainak szolgalataba allithato.

A 2005 éta miikéds Utravalé Osztondijprogram esélyteremtd alprogramjainak célja a
hatranyos helyzet(i tanuldk iskolai sikerességének el6segitése. A 2013/2014. tanévben
tébb mint 14 000 hatranyos helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulé/hallgato,
valamint 7674 mentor kapott tdmogatast (6sztondijat) az esélyteremt6é alprogramok

keretében.
Valtozas a 2012/2013. tanévtol:

Az esélyteremtd dsztdndijak esetében - tekintettel a legrosszabb tovabbtanulasi esélyd
gyermekek kérében a roma, cigany szarmazasu gyermekek magas ardnyara, valamint a
Kormany és az Orszdgos Roma Onkormdnyzat kozétt létrejétt Keret megdllapodasra:
valamennyi esélyteremt6 alprogramba a tamogatottak legalabb 50%-aig roma
szarmazasl tanuldt kell bevonni. Az 50%-o0s korlat nem a palyazo intézményben tanuldk,
illetve palydzék szaméra vonatkozik, hanem a Tamogaté altal tdmogatasban részesitett

tanuldk szamara.
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2. téblézat: A tdbldzat az Utravalé - MACIKA program 2013/2014 tanévre sz6l6

eljarasrendjét mutatja be

Feladat Koéznevelési Tankeriilet KLIK
intézmény Koézpont

Dontési listdk és 6szténdijszerz6dés mintdk megkuildése
a Tankeriletnek.

Dontési listak és dszténdijszerz6dés mintdk megkiildése
a koznevelési intézménynek.

Szerz6déskotés a tanuldkkal, mentorokkal.
Ut a kbzépiskoldba, Ut az érettségihez -10 hénapra X
Ut a szakméhoz - 5 hénapra

Az o6szténdijszerz6dések alairt 3-3 példdnyat, az
intézményre vonatkozd adatokkal kitoltétt déntési listat
egy példanyban aldirva és elektronikusan is megklldi a
TankerUletnek.

Az intézmények altal eljuttatott 6sztondijszerzédést az
erre  jogosult személy ellenjegyzi (pénzugyi
ellenjegyzés) és a tankertileti igazgatd aldirja a dontési
listdban szereplS adatok ellenérzését kévetden.

Az bsztondijszerz6dést két hivatalosan aldirt és
ellenjegyzett példanyban visszajuttatja az X
intézménynek.

Az  Osztondijszerz6dés egy példanyat személyes
atadassal vagy postai Uton juttatja el a tanuldnak vagy X
gondviselGjének és a mentornak.

A KLIK Koltségvetési Gazdalkodasi FOosztdlya a
Fejlesztési F6osztalytol kapott adatok alapjan atutalja a
tdmogatast a Tankerileti alszamlara a kozponti
szamlara érkezést kévet6 3 napon belll.

A tdmogatdsi 6sszeg tankertleti alszamldra érkezésétdl
szamitott 12 napon belll gondoskodik a tdmogatds
kifizetésér6l az dszténdijasok felé. X

Ut a kézépiskoléba, Ut az érettségihez -10 hénapra jér
Ut a szakméhoz - 5 hdénapra jér

Az 6sztdondijas 2014. janius 15-ig irasban nyilatkozik a
Kdznevelési intézmény felé a programban valoé tovabbi X
(2014/2015. tanévre vonatkozd) részvételi szandékardl.

A zaro6 beszamol6 hatarideje: 2014. julius 31. X

A visszautalds hatarideje a KLIK Koézpont felé: 2014. X
julius 31.

A SharePoint feliiletre vald feltéltés hatarideje: 2014. «

jalius 31,

Mihalyfi és Kovacs, 2012
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Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma (Tamogaté) megbizasabdl az Emberi Eréforras
Tamogatdskezeld (Tamogatds kezelé): Palyazati kiirds a 2014/2015. tanévben az
Utravalé - MACIKA Osztdndijprogram Ut a kézépiskoldba és Ut az érettségihez

esélyteremté alprogramjaiban valé részvételre.

8.5 Integralt Pedagdgiai rendszer (IPR)

A hétranyos helyzet(i tanuldk integracids- és képesség-kibontakoztaté felkészitésének
pedagdgiai rendszere a 11/1994 (VI. 8.) MKM rendelet 39/D.§ (4) és 39/E§ (4) pontja
alapjan a pedagdgiai rendszer 2003. szeptember 1-jét6l alkalmazhato.

Az Integrdcidés Pedagdgiai Rendszer egy pedagdgiai keretrendszer, amelynek célja a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélykllonbségeinek kiegyenlitése az
iskolakban. A program a képesség-kibontakoztatasra, integracios felkészitésre, valamint
ovodai fejleszté programok szervezésére nyljt tédmogatdst. A pdélyazat kételezd
elemeként az intézmények kiils6 partnerek bevondsaval programokat, tanéran kiviili
szabadidés tevékenységet valdsitanak meg, ezzel is ersitve az egylttmiikddést helyi

civil szervezetekkel, nemzetiségi 6nkormanyzatokkal.

A hatranyos helyzetli gyermekek az intézménynek nyujtott anyagi segitség révén
befogaddbb iskolai kérnyezethez és az iskolai sikerességlikh6z sziikséges fejlesztésekhez
juthatnak hozza, a fejlesztéseket megvaldsitd pedagogusok a program keretében anyagi

elismerésben részesiilnek.

Az iskola a kivalasztott programelem(ek) alkalmazasat adaptdlds, vagy 6nallé fejlesztés
atjan is megvaldsithatja. Amennyiben az iskola mar alkalmaz egy programelemet, akkor
azt kell megvizsgdini, hogy érvényeslinek-e az integracids felkészitésre vonatkozé
osztély- illetve csoportkritériumok, valamint, hogy milyen médon mérik az adott elem

hatékonysagat, eredményességét.

Kulcskompetencidkat fejleszté programok és programelemek a kovetkezo

teriiletekrél

Az 6nallé tanuldst segito fejlesztés:

e a tanuldsi és magatartasi zavarok kialakulasat megel6z6 programok;
e az 6nalld tanulasi képességet kialakité programok;

e a tanuldk 6nall6 - életkornak megfeleld - kreativ tevékenységére épiild

foglalkozasok;

e tanuldsi motivaciét erdsité és fenntartd tevékenységek. \ I/
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Eszkézjellegli kompetenciak fejlesztése:

e tantargyi képességfejleszté programok;
e kommunikacids képességeket fejleszté programok;

e komplex miivészeti programok.

Szocidlis kompetenciak fejlesztése:
o kdzosségfejlesztd, kozbsségépité programok;
e mentalhigiénés programok;

e elbitéletek kezelését szolgald programok.

Az integraciét segité tanéran kivili programok, szabadidds tevékenységek:

e patrénusi, mentori, vagy tutori rendszer m(ikodtetése;
e egylttmuUkodés civil (pl. tanodai) programmal;

e muvészeti korok.

Az integraciét el6segité modszertani elemek:
e egyéni haladasi (itemet segité differencialt tanulasszervezés;
e kooperativ tanuldsszervezés;
e projektmodszer;
e dramapedagdgia.
Mdlhelymunka — a tanéri egylttmikddés formai:
o értékel6 esetmegbeszélések;
e problémamegoldé férumok;
o hospitalasra épllé egyittmikodés.
A hdromhavonta kételezé kompetencia alapu értékelési rendszer eszkozei:
e aszdveges értékelés - arnyalt értékelés;
e egyéni fejlédési napld.
Multikulturalis tartalmak:

e multikulturalis tartalmak megjelenitése a klilénbozé tantargyakban;

e multikulturalis tartalmak projektekben feldolgozva.
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A tovébbhaladas feltételeinek biztositasa:

palyaorientacio;

tovdbbtanulasra felkészité program.

Varhaté eredmények

Az integracids felkészités pedagdgiai rendszerének bevezetését kdvetd néhany évben a

kovetkezd eredményekrdl kell szamot adni, amelyek a kétéves kiépités soran az

ellendrzés szempontjait is jelentik:

a hatranyos helyzet(i tanuldk aranya az oktatdsi-nevelési intézményben megfelel a

jogszabalyban el6irtaknak;

az intézmény tartésan képes a kilonb6zé hattérrel és kilénbdzd teriileteken

eltéré fejlettséggel rendelkezd gyerekek fogadasara, és egylittnevelésére;
multikulturalis tartalmak beépiilnek a helyi tantervbe;
az intézmény parbeszédet alakit ki minden sziilével;

az intézményben létezik tandri egylttm(ikodésre éplil6 értékelési rendszer.

Ezek eredményeként:

né az évfolyamvesztés nélkiil tovabbhaladd hatranyos helyzet(i tanuldék szama;

csékken az intézményben a tankételezettségi kor hatara elbtt az iskolai
rendszerbél kikeriil6k szama;

né az érettségit addé intézményekben tovabbtanulé hatrdnyos helyzetl tanuldk
szama;

az adott intézményben az orszagos kompetenciamérések eredményei az orszagos

atlagot meghalado mértékben javulnak.

A Magyarorszagon alkalmazott célzott intézményfejlesztések korébdl ezeket az éppen

futd vagy fenntartdsi stadiumban levé beavatkozasokat emeltiik ki, éppen a specialitasuk

apropéjan.

(A rész forrésa: 11/1994 (VI. 8.) MKM rendelet 39/D.§ (4) és 39/E§)

A mellékletben részleteket mutatunk be egy konkrétan ajanlhaté jé gyakorlatot az
Integralt Pedagdgiai Rendszer alkalmazasara (1. melléklet).
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9 Az intézményi adaptacidok kockazatai

9.1 Jogszabalyi valtozasok

Feltétlen(il kovetni sziikséges az adaptdlni kivant program elkészitése dta megvaltozott
jogszabalyokat. Példaul az Utravalé - MACIKA &szténdijprogram és az Integrélt
Pedagdgiai Rendszer bevezetése 6ta megvaitozott a hatranyos helyzetli (HH) és a
halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) allapot definicidja és a jogszabaly helye is.

Korabban a Kézoktatasrél sz316 térvényben volt a meghatdrozas az alabbiak szerint.

Hatrdnyos helyzetl (halmozottan hatranyos helyzetl) gyermek, tanulé (Kt. 121. § (1)
bekezdés 14. pontja):

,Hatranyos helyzetli gyermek, tanuld az, akit csalddi koriilményei, szocialis helyzete
miatt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre valé jogosultsdgat a jegyz6

megallapitotta;

E csoporton beliil halmozottan hatranyos helyzetli az a gyermek, az a tanulé: akinek a
torvényes feliigyeletét elladté sziilje - a gyermekek védelmérdl és a gyamdigyi
igazgatasrél szolé térvényben szabalyozott eljardsban tett dnkéntes nyilatkozata szerint
- oOvodés gyermek esetén a gyermek harom éves kordban, tanulé esetében a
tankotelezettség bedlldsanak idépontjaban legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyaman
folytatott tanulmanyait fejezte be sikeresen; halmozottan hétranyos helyzetli az a

gyermek, az a tanulé is, akit tartés nevelésbe vettek.”

Napjainkban a Gyermekek védelmérdl és a gydmuiigyi igazgatasrol szolé térvény eldirasai

az irdanyaddak.

Eszerint: 67/A. §486 (1) Hatrdnyos helyzet(i az a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult gyermek és nagykoruva valt gyermek, aki esetében az alabbi

kérilmények kodziul egy fennall:

a) a sziil6 vagy a csalddba fogadd gyam alacsony iskolai végzettsége, ha a
gyermeket egyiitt neveld mindkét szulérél, a gyermeket egyediil nevel6 szil6rdl
vagy a csaladba fogadé gydmrdl - 6nkéntes nyilatkozata alapjan - megallapithaté,
hogy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfoku

iskolai végzettséggel rendelkezik,

b) a sziil6 vagy a csalddba fogadé gyam alacsony foglalkoztatottsaga, ha a
gyermeket neveld sziil6k barmelyikérél vagy a csalddba fogad6é gyamrdl

megallapithatd, hogy rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor az
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SZT. 33. § -a szerinti aktiv kortak ellatasara jogosult vagy a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény igénylésének idépontjat megel6z6 16 hénapon beliil
legaldbb 12 hdnapig allaskeresSként nyilvantartott személy,

c) a gyermek elégtelen lakdkérnyezete, illetve lakdskériiményei, ha megallapithatd,
hogy a gyermek a teleplilésre vonatkozé integralt teleplilésfejlesztési stratégiaban
szegregatumnak nyilvanitott lakdkornyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkiili
vagy sziikséglakdsban, illetve olyan lakaskorilmények kozétt él, ahol

korlatozottan biztositottak az egészséges fejlddéséhez sziikséges feltételek.

(2) Halmozottan hatranyos helyzeti

a) az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és nagykoruva
valt gyermek, aki esetében az (1) bekezdés a)- c) pontjaiban meghatdrozott
kérilmények kdzil legaldbb ketté fennall,

b) a nevelésbe vett gyermek

c) az utégondozéi elldtdsban részesuld és tanuléi vagy hallgatéi jogviszonyban all6

fiatal felnott.

9.2 Masolas kritika nélkiil

Rendkiviili kockazatot jelenthet, ha eltér6 adottsagokkal rendelkez6 intézmény
programjat kritika nélkil kivdnja atvenni egy masik intézmény. Ilyen esetben nem
beszélhetiink adaptaciérél, ez masoldasnak tekintheté. Kizart, hogy egy fejlesztési
program ugyanlgy valdsithaté meg két intézményben, hiszen mas mikro-térsadalmi

kdézegben végzi a nevel6-oktatd tevékenységét.

9.3 Feltételek hianya

Ha nincsenek meg a személyi, targyi, infrastrukturdlis feltételek a fejlesztéshez, az

adaptacio sikertelen marad.

9.4 A mérlegelés, kockazatelemzés hianya

A j6 gyakorlat adaptdcidja el6tt minden koriilményt mérlegelni sziikséges, el kell végezni

a fejlesztés kockazatelemzését.
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9.5 Az elkotelezettség hianya

Nagyon fontos a vezetés elkdtelezettsége és a munkatdrsak bevonédasa, motivaltsaga.
Ezek hidnya a fejlesztés kudarcat vonhatja maga utan.
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10 Osszegzés

Nemzetkozi szinten altaldnossagban a kézoktatdsi intézmények a miikodését tekintve az
eredményesség valt a magas minGséget nyujtani képes iskola legfontosabb
referencidjava. Az elvart mindség biztositasa érdekében az orszagok oktatasiranyitasa
intézményfejlesztéseket, beavatkozésokat alkalmaz. Az iskolafejlesztés algoritmusa

tekintetében nincsenek lényeges eltérések az egyes eurdpai orszagok gyakorlatai kdzétt.

Jellemzden:
e az intézményi dnértékelés;
e a tébb éves iskolafejlesztési terv elkészitése;
e az iskolafejlesztési terv megvaldsitasa;

e és a megvaldsitds értékelésének algoritmusa érvényesiil.

A kozoktatdsi rendszerek mindségfejlesztése szempontjabdl a legfontosabb nemzetkdzi
referencia az Eurdpai Bizottsdg és a Tanacs 2001-ben kiadott ajdnlasa. Az eurdpai
orszadgok mindségértékelési rendszereinek nagyobb része - amellett, hogy megtartotta

nemzeti sajatossdgait - ma mar megfelel a 2001-es ajanldsokban régzitett

alapkovetelményeknek.

,Az iskolai mindségértékelés teriletén valé egylttmilikdédésrél” A  célzott
intézményfejlesztés szempontjabol kiemelkedéen fontos valtozas, hogy az utébbi
évtizedben az eurdpai tanfeliigyeletek munkajaban egyre altaldnosabba valik:

o a kockdzat alapi megkdzelités alkalmazasa;

e és a jo intézményi miikbdési gyakorlatok lathatova tétele.

Ezzel parhuzamosan az intézményi dnértékelés és kiilsé intézményértékelés alkalmazasa

sordn Eurdpaban szinte altaldnossd valt a tanuldi teljesitménymérések kiemelkedden

fontos szerepe.

A hatékony célzott intézményfejlesztés feltételei koziil alapvetdek:

o a fejlesztéshez sziikséges intézményi képességek megléte;
e a rendszer mikodtetését szolgdléd intelligens és adaptiv kormanyzasi
eszkdzrendszer;

e az oktataspolitikai célok stabilitdsa és egyértelm(isége.

Az elszdmoltathatdsdg alapjan a mindségi garancidk biztositdsdban a felelésség

megoszlik az allam és az intézmények kozott. Ebbdl eredéen az allamnak beavatkozasi
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kételezettsége van. Ez utdbbi felfogdsbdl fakad az elszamoltathatésagon alapulé célzott

intézményfejlesztési gyakoriat.

Az iskoldk kormanyzdsanak lehetévé kell tennie az alulteljesit6 intézmények hatékony és
célzott, az intézményi képességek kiakndzasan (intézményfejlesztésen) alapuld

fejlesztését.

A fejlédés kiilbnbozé szintjein all6 iskoldknak kilonbozé stratégidkra van sziikségiik
ahhoz, hogy fejlédési képességiiket fokozzdk, és tanuléiknak hatékonyabb oktatast-
nevelést tudjanak biztositani. Az iskolafejlesztési stratégidnak dsszhangban kell allnia az

adott intézmény ,fejlédési szintjével”, illetve intézményi kultdrajaval.

Magyarorszagon a kozoktatds d&tszervezése, a rendszerszint(i &talakitas folyamatai
megkezdédtek. CXC. térvényben kiemelt célként jelenik meg a nevelés-oktatds

eszkdzeivel a tarsadalmi leszakadds megakadalyozasa és a tehetséggondozas.

Ennek szellemében indult 2013. december 1-jén a TAMOP-3.1.4. B-13/2013-0001

+Kbznevelés az iskolaban” ciml Kiemelt projekt.

A kiemelt program célja, hogy az d&llami fenntartdsi koznevelési intézmények

kiszamithato, igazsdgos, mindségi kbznevelési szolgaltatdsokat biztositsanak.

Az &llami koéznevelési intézmények fejlesztési lehetéségeit nagyban befolydsolja az
intézmények adminisztrativ képessége. A korabbi kindlatvezérelt fejlesztéspolitika
figyelmen kiviil hagyott fontos fejlesztési igényeket, a fejlesztési Otletek
megvaldsithatdsaga nagyban fiiggétt az intézmények ,palyazati képességeitdl”, ami sok
esetben a legraszorultabb intézményeket zarta el a fejlesztési lehetdségektdl. Az
egységes intézményrendszer lehetévé teszi, hogy az eddig nem tdmogatott allami

intézményekben is célzott fejlesztések valdsuljanak meg.

A ,Kdznevelés az iskoldban” Kiemelt projekthez elkészitett Megvaldsithatdsédgi tanulmany
tartalmazza a korabbi kiemelt projektekkel valé kapcsolddasi pontokat, a szinergidkat, a
célok és tartalmak egymasra épllését. A kiemelt projekt egyik modulja az
intézményfejlesztési modul, mely lehetdséget nyujt célzottan segiteni az intézmények
munkdjat. A fejlesztések lehetséges célcsoportjainak meghatarozasat alapos

kutatémunka, felmérések, hatastanulmanyok elézik meg.

58 l



A Magyarorszagon alkalmazott célzott intézményfejlesztések koérébdl néhany kiilénbozd

staddiumban levé fejlesztést mutattunk be kévetendd illetve fenntartandé példaként:

a migréns hatter(i tanuldk nevelésének és oktatasdnak segitése;
a sajatos nevelési igény( tanulék egyittnevelése;

az innovativ iskolak fejlesztése 2. litemének projektjét;

az Utravalé — Macika 6sztdndij programot;

az Integralt Pedagé6giai Rendszer programjat.

Ajénlott a jovében hasonld tipust célzott fejlesztésekkel beavatkozni a kdznevelési

rendszer egészének fejlesztésébe a 2011. évi CXC. a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 tdrvény

céljainak, el6irdsainak megvalésitasa érdekében.

A j6 gyakorlatok atvétele esetén célszer(i az adaptdcid kockdzatait atgondolni és akkor

elkezdeni a fejlesztést, ha minden feltétel adott, vagy megteremtheté a megvalésitashoz.
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12 Melléklet

1. Melléklet: Egy konkrétan ajanlhaté jo gyakorlat az Integralt
Pedagdgiai Rendszer alkalmazasara

RESZLETEK A TISZAALPARI ARPAD FEJEDELEM ALTALANOS ISKOLA ES
KONYVTAR INTEGRACIOS FELKESZITESENEK PEDAGOGIAI RENDSZEREBOL

Tartalomjegyzék

I. Az alkalmazas feltételei
1. Integracids stratégia
1.1. Helyzetelemzés
1.2. Célrendszer megfogalmazasa (elvarhaté eredmények)
2. Az iskolaba vald bekertilés elkészitése
2.1. Az 6vodébél az iskoldba valé dtmenet segitése (,Iskolas leszek” program)
2.2. Heterogén osztalyok kialakitasa

3. Tarsadalmi-szakmai kérnyezettel valé egyuttm(ikodés

II. A tanitast, tanulast segitd és értékel6 eszkdzrendszer elemei
. Kulcskompetenciakat fejleszté programok és programelemek
. Az integraciot segitd tanéran kiviili programok, szabadidds tevékenységek

. Az integréaciét elésegité modszertani elemek

4

5

6

7. M(ihelymunka - a tanari egytttm(ikédés formai

8. A hdromhavonta kételez6 kompetenciaalapl értékelési rendszer eszkdzei
9

. A tovabbhaladas feltételeinek biztositasa

III. Varhaté eredmények (az ellenérzés szempontjai)
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I. Az alkalmazas feltétele

Felmérés szuldi nyilatkozatok és a jegyz6 adatai alapjan:

e sziildk iskolai végzettsége (8 altalanos);
o kiegészitd csalddi pétiékot kap-e gyermeke utan;
o nyilatkozattételhez, személyes adatai kezeléséhez hozzajarul-e;

o igényt tart-e a képesség kibontakoztatd, illetve integrécids felkészités

rendszerében vald részvételre.

A felmérés Osszegzése utan az iskola igazgatdja mérlegeli a 11/1994. (VI.8.) MKM
rendelet alapjan a programokba még bevehetd (az egyik kritériumnak meg nem feleld)

tanuldk létszamat és személyét (10 %)

Osztalyonkénti, évfolyamonkénti, illetve iskolai szintli Gsszegzés készil aranyok

kimutatasaval.

Az intézmény vezetdje az osztdlyba soroldskor - a specidlis tanuldsi-, magatartasi-,
beilleszkedési problémak figyelembevételével - a felmérés adatait figyelembe veszi, a

rendelet elirdsainak megfelelSen.

1. Integracios stratégia
1.1. Helyzetelemzés
1.1.1. Telepllési kérnyezet

Iskoldnk Tiszaalpar koézpontjdban helyezkedik el. Beiskoldzasi kérzetiink a kézség

belteriileti és tanyas kilterlleti része.

Az iskola beiskoldzasi kérzetébdl addéddan eltérd szociokulturdlis hattérrel rendelkezé
gyermekeket fogad, ezért az intézmény nevelé-oktaté munkaja ennek megfeleld

Osszetettséget mutat.

Hatranyos helyzet(i, halmozottan hatranyos helyzet(i és problémas tanuldink szileivel
tartjuk a kapcsolatot, a pedagdgusok rendszeresen jarnak csaladlatogatasra. Ismerik

tanuléink csaladi hatterét, problémaikat és lehetéségeiket.

SNI-s tanuldik integraltan tanulnak, az osztélykdzosség elfogadja &ket, kozdsségi

programokban részt vesznek.
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A hatranyos helyzet(i tanuldk egyre nagyobb ardnyban vesznek részt a szakkdrékén és a

sportkoérokon.

Az iskola jol egyuttmiikodik a védéndvel, csalddsegité szolgalattal és az dnkormanyzat

szocialis eléaddjaval.

Tanéran kivili programokon valé részvételt biztositunk az altaldnos iskolai tanuléknak.
Alapfokii miivészet-oktatdsba, szakkéri foglalkozasokra, napkdzibe, IPR és Arany Janos

Tehetséggondozd programba vonjak be 6ket.

Az IPR program keretében az iskola biztositotta HHH-s tanulék kulturalis rendezvényekre,
szinhazba (évi 3 alkalom), kiallitdsokra, mizeumokba, ismeretterjeszté programokra valo
eljuttatdsat. Emellett a HHH-s tanuldk ingyenesen vehettek részt az

osztalykirdnduldsokon, erdei iskoldban és a ,Tiszavirag” életmodtaborban.

SNI programunk alapjan (alapitd okiratukban szerepel) az érintett tanul6k integralt

oktatdsat, nevelését végzik.

Iskoldnkban 39 % koriil mozog a hatranyos helyzetli tanulék szama (rendszeres
gyermekvédelmi tdmogatds). A halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék aranya eléri a
16%-ot az iskolai létszdmhoz viszonyitva. Folyamatosan nd az ingyenes, vagy

tdmogatott étkeztetésre, tankdnyvellatasra szorulok aranya.
1.1.2. Személyi feltételek

A feladatok megvaldsitdsahoz — a véarhaté tanuldcsoportok és tanulélétszam alakulasat is
figyelembe véve a személyi feltételek adottak. Az 6nkorményzat utazd gyoégy-, illetve
fejlesztd pedagogust biztosit az SNI-s gyermekek szédméra. 2007 juniusdban és
oktéberében a tantestiilet egésze részt vett az integracidés tevékenységet segitd
tréningen, melynek sordn megismerkedtiink az IPR-rel, hatékony tanulé-megismerési
technikakat sajatitottunk el, és részt vettiink a ,Hatékony egyiittnevelés az iskolaban” -
Az integracios felkészités - illetve képesség kibontakoztaté fejlesztéshez - sziikséges
pedagdgiai és jogi ismeretek cimii képzésen. A szakos elldtottsdg az informatika
tantargy kivételével teljeskdrd. Biztositott a HH, a HHH, valamint a sajdtos nevelési
igény(i tanuldk integralt neveléséhez és oktatdsahoz szlikséges kompetencia. A
pedagdgusok elsajatitottak a korszerli médszertant, igy a mérésen-, értékelésen alapul
diagnéziskészitési technikat, az erre épiil6 egyéni és csoportos fejlesztést elésegitd
képzettséget, az adaptivitast segitd modszereket, valamint az iskolaban a kooperativ

tanulasi technikakat.
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1.1.3. Targyi feltételek

A targyi feltételek szinten tartdsa vagy javitdsa az iskolafenntarté tdmogatasaval, a
kotott felhaszndldsi normativdk célirdnyos felhasznaldséval, aktiv  palyazati
tevékenységgel, a sajat bevételek révén, valamint az iskola alapitvanyanak
tdmogatésaval lehetséges. Az elmllt tiz esztendében e forrdsoknak a segitségével

sikeriilt megteremteni a képzés targyi eszkozeit.

1.2. Célrendszer megfogalmazdsa (elvarhaté eredmények)

e A tanuldk elemi miiveltségbeli és munkakultirajanak megalapozasa.

e Szocidlis hatranyok enyhitése, kulturalis hianyossagok pétlasa.

e Tanuldsi kudarcnak kitett tanulék felzarkdztatdsa, a lemorzsolédas csokkentése,
kikiiszobolése, tehetséggondozads komplex személyiségfejlesztd programok
segitségével.

e Személyiségfejlesztés, kdzésségfejlesztés: a tanuldk toleranciaképességének, a
kisebbség és tobbség, a massidg elfogaddsa gyakorlatdnak kialakitasa,
kozéletiségre nevelés.

e Tarsadalmi beilleszkedés, integralédas irdnti motivacié erdsitése, fenntartasa.

e Tovabbtanuldsi mutatdk javitdsa (az érettségit add intézményekben
tovabbtanuldk aranyanak névekedése).

e Pozitiv életmdédmodell nyljtdsa, egészséges életmdd kialakitasa, a testi-lelki
egészség, mint érték elismertetése.

e Palyaorientacios tevékenység.

e Az iskola parbeszédet alakit ki a programban részt vevé sziil6kkel, partnereivel.

e Kompetencia-alapu értékelési rendszer kidolgozésa: széveges értékelés

e A multikulturdlis tartalmak beéplinek a nevelés-oktatas helyi programjaiba,
rendszerébe.

e Az évfolyamvesztés nélkiil tovabbhaladé hatranyos helyzetl tanuldk szamanak
névekedése.

e Novekedjen a tovabbtanulé hatrdnyos helyzetli tanuldk szama, ezen belil az
érettségit ad6 tovabbtanulasi irdnyt valasztok aranya.

e Fel kell késziteni a pedagdégusokat a befogadd, inkluziv bvoda, iskola
megteremtésére. Az iskola pedagégus tovabbképzési programja és éves terve
kiemelten kezeli a képességfejlesztés és integracidos tevékenységhez sziikséges
pedagdguskészségek  fejlesztésére  irdnyulé  szakmai  tovabbképzéseke:

projektoktatas, epochalis tanulisszervezés megismerése, és

o b,



alkalmazdsdnak kidolgozdsa, tantargytombosités, témahét, modularisan
szervezett oktatdsi program alkalmazasa, valamint a miveltségi terilet tantargy
bontds nélkili oktatdsa teriiletén semmiféle tapasztalattal nem rendelkeznek,

tehat korszerii oktatasszervezési eljarasokat kell megismerniiik.

o Uj médszertani eljérdsok alkalmazdsa: az ©6voda-iskola &tmenetét
megkdnnyit§ modszertani megoldasok, drémapedagdgia, osztalyzat nélkili

értékelés, kooperativ tanulas

I1. A tanitast, tanulast segit6 és értékel6 eszkozrendszer elemei

4. Kulcskompetenciakat fejleszto programok és programelemek
4.1. Az 6nallé tanulist segité felkészités
A tanulési és magatartdsi zavarok kialakulésat megel6z6 programok

A programba keriil6 tanuldk képességeinek, viselkedésének, szocidlis helyzetének
komplex elemzése a kiindulépont:

e tanito;

o fejlesztd pedagdgus;

e adott szakvélemények alapjan (szept.-okt.-nov.).

Az elsd értékelé esetmegbeszélés utan konkrét javaslatok keriilnek megfogalmazasra,
melyek a napi munka sordn a tanitdk, tandrok szamdra irdnyaddk a tanuldval
kapcsolatban. Pl.:

o sziikséges fejlesztd;

¢ logopédiai foglalkozdsok;

o differencialt tanulasszervezés tanérakon;

e tanulds-modszertani fejlesztés iranya;

e kooperativ technikak alkalmazasa;

e életvezetési ismeretek és készségek;

e napkdzis foglalkozasok;

e kényvtari foglalkozas;

e sikerélményt ny(jté tandran kivlli foglalkozasok;

e alapfokd miivészeti oktatds keretében: néptanc, modern tanc;

e sportfoglalkozasok: tdmegsport.
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A folyamatos (3 havonkénti) értékelés sorén a kialakult foglalkozasi rendszer - az ujabb

mérések, elemzések tapasztalatai alapjan - korrigalasra kerilnek, a szll6k kezdettdl

fogva kévetik, ismerik a gyermekre vonatkozo fejlesztési tervet, a felmeril6 problémakat

és a megoldasi moédozatokat.

&R

szOvegesen arnyalt;
6szt6nzo;
a tanuldk teljesitményének értékelését kordbbi teljesitménylikhéz viszonyitva

végzik a tanarok.

4.2. Eszkézjellegii kompetencidk fejlesztése

Tantargyi képességfejlesztdé programok

osztdlyon (osztdlyokon belili) csoportbontdsok: német, matematika, magyar,
nyelvi el6készitd;

IKT alkalmazéasa a tanoérakon és tandran kiviili foglalkozdsokon a differencialt
tevékenykedtetést is elGsegitve;

OKI &ltal kiadott kompetencia alapu feladatok alkalmazéasa 7-8. évfolyamokon;
fejleszté pedagdgus alkalmazasa az SNI-s tanuldk fejlesztésére;

egyéni fejlesztési terv alapjan torténd fejlesztés, szakértdi vélemények alapjan.

Felelés: tanitdk, tanarok, igazgatohelyettes.

Kommunikécids képességeket fejleszté programok

hagyomanyos szétagold, elemzé modszerek alséd tagozatban;

a tanuldk szabad vélasztasa alapjan az iskolaban kihelyezett tagozatként m(ik6do

alapfoku miivészetoktatasban valo részvétel (szinjatszé, néptanc, furulya, stb.);

OKI altal kiadott kompetencia alapu feladatok alkalmazésa 7-8. évfolyamokon.

Felelds: alsés munkakdzdsség-vezetsd, magyar tanarok.
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4.3. Szocidlis kompetenciak fejlesztése

Kézdsségrejlesztés

Szinterei:

osztalykézdsségek (sétak, kirandulasok, klubdélutanok, stb.);

napkézis csoportok (szabadidés foglalkozésok stb.);

kulturalis programok: szinhdz, mozi, konyvtédr, mizeum latogatasa;
sportfoglalkozasok: tomegsport, kézilabda, foci, atlétika;

iskolai kirdnduldsok, tdborok (tobb évfolyam keveredésével);

erdei tabor;

az iskolai sportkéri csoportok foglalkozasai;

az iskola szakkdrei, m(ivészeti csoportjai és annak bemutatkozasa;

a tanulok szereplési lehetdségei;

egészségnap napok (életmdd, életvitel formalasdra szentelt nyilt iskolai napok,
ahol a szlil6k is bekapcsoldédhatnak a programsorozatunkba);

életvezetési ismeretek és készségek: rendhagyod orak e témakdrben (iskolaorvos,

védoéndk bevondsaval);

Felel8s: egészségkoordinator.

5.

Az integraciét segité tanéran kiviili programok, szabadidos

tevékenységek

Mentori rendszer miikédtetése (,egyéni térédés” program)

A mentor az integracids programban résztvevé tanuld elsészamu segitSje, aki kdzvetlendil

tartja a kapcsolatot a tanuldval foglalkozé valamennyi szakemberrel, illetve a csaladdal

(lehet pedagégus, ifjusdgvédelmi felels, szakszolgalat munkatarsa). A mentor &nként

véllalja ezt a koordinaciés munkat:

a tanuldval hetente értékeli a hét eseményeit, meghallgatja, kozvetiti a tanuld, a

csalad felmeriil§ kéréseit, kérdéseit, a vele foglalkozékhoz;

személyi anyagat, a tanuld teljesitményét folyamatosan tanulmanyozza, konzultal

a szakemberekkel, javaslatot tesz a gyermek érdekében;
tanulds-mddszertani segitséget nyujt sziikség szerint;

szervezi a gyermek szabadidGs elfoglaltsagat, hétvégi programokat is javasol;
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a tanuld bizalmas kozléseit a gyermek érdekében hasznositja (jogszerliség

megdrzeésével);
e kutatja a gyermek tdmogatdsat szolgalé 6szténdij lehetéségeket;
e segiti a palyavalasztasban, a motivaltsag erdsitésében;

e kezeli a tanuld személyi anyagét, a tanito, fejleszté pedagoégus, pszicholégus, a
bizottsagok szakvéleményeit, kiegésziti azokat rendszeres feljegyzéseivel, a

gyermek véleményét tilkroz6 felmérésekkel;

e a haromhavonta kotelez8 értékeléssel parhuzamosan kikéri a gyermek
véleményét sajat teljesitményérél, iskolai kézérzetérdl, sikereirdl, problémairodl,

javaslatairol.
Felel6s: igazgatohelyettes.
Miivészeti kérok (tanuld altal valasztott lehetbségként)
Iskolankban a Jévénkért Alapfoku MUlvészetoktatdsi Intézmény kihelyezett tagozatai

miikdédnek:
e néptanc;
e modern tanc;
e szinjatszo.
Ezek a csoportok - sajat tantervvel, intézményi keretek koézt kiemelkedd szinterei az

integraciét eldsegité szabadidé tevékenységeknek.

Ezek eredményeként:

e nd az évfolyamvesztés nélkiil tovabbhaladé hatranyos helyzetli tanulok szama;

e nd a tovabbtanuld hatranyos helyzetli tanuldk szama, ezen belll az érettségit add

tovabbtanulasi irdnyt valaszték aranya.

Tovdbbi részletek megtalalhatdak a http://www.alpariskola.hu/ipr.htm! oldalon.
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